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1. ZÁKLADNÍ ÚDAJE  O ŠKOLE 
 
1.!Název: Mateøská škola „Rolnièka“, Liberec, 
Truhláøská 340/7, pøíspìvková organizace 
IZO: 101 564 548 
Adresa: Truhláøská 340/7, Liberec 2, 460 01 
Právní!forma: Pøíspìvková organizace  
Identifika ní! íslo:! 727 420 20 
 
2.!Z"izovatel: Statutární mìsto Liberec 
Právní!forma:!Obec, IÈO: 00 262 978 
Se!sídlem: Nám. Dr. E. Beneše 1/1, Liberec 1, 460 59 
Statutární!zástupce: primátor mìsta 
 
3. #editel!za"ízení: Mgr. Miriam Plaèková (jmenovaná do funkce 24. záøí 2011) 
    Provozá"ka:        Vìra Vyskoèilová 
 
4. Za"azení! do! sít$! škol:    16. 2. 1996, zápis do rejstøíku škol a školských zaøízení:               

1. 1. 2005    
 
5. Školní!jídelna mateøské školy, Truhláøská 340/7, Liberec 2, 460 02 
    IZO:  116 401 621 
 
6.!Kapacita!školy!k 2024/2025:  60 dìtí      
    Kapacita jídelny k 2024/2025: 60 jídel 
 
 
 

2. ZABEZPE!ENÍ PROVOZU  
 

Budova mateøské školy je tøípodlažní, v pøízemí se nachází kuchyò, jídelna, šatny, tøída a herna 
nejmladších dìtí, vèetnì staršího sociálního zaøízení – umyvárny a toalet. V prvním patøe jsou 
umístìny dvì tøídy a herny starších dìtí a spoleèné dosluhující sociální zaøízení (umyvadla a 
toalety), dále pracovna øeditelky MŠ. Ve druhém patøe budovy jsou dvì ložnice se sociálními 
zaøízeními (dosluhující toalety a umyvadla). V tomto patøe je také kanceláø pro provozáøku a 
prostory pro sklady.  
Všechny tøídy a jídelna jsou vybaveny celodøevìným dìtským nábytkem. Ve školním roce 
2015/2016 byly poøízeny nové stoly a židlièky pro dìti ve všech tøídách školy, ve školním roce 
2017/2018 nová nábytková stìna do tøídy Sluníèek, ve školním roce 2018/2019 byla vybavena 
novým nábytkem (stùl uèitelky, nábytková stìna) tøída Ko•at v celkové èástce 62 983,- Kè. Ve 
školním roce 2019/2020 byla novým nábytkem dovybavena tøída Ko•at a vybavena tøída 
Berušek v lednu 2020, celkem za 50 289,- Kè, z rozpoètu zøizovatele. Všechny tøídy jsou tedy 
již vybaveny tak, aby vznikaly variabilní „koutky“ pro èinnosti dìtí. Ve všech tøídách jsou 
instalovány velkoplošné keramické tabule. Ve školním roce 2020/21 byly poøízeny v èástce 
23 194,- Kè. Od školního roku 2021/2022 jsme se zamìøili na poøízení ICT techniky na 
podporu rozvoje digitální gramotnosti u dìtí (Notebooky, tablety, dotykové tablety, Albi tužky, 
interaktivní kamera) v celkové èástce 49 600,- Kè.  
Ve všech umyvárnách jsou boxy, které oddìlují ruèníky a v pøízemí panel oddìlující bezpeènì 
praèku od ostatních prostor.  
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V pøízemí budovy je spoleèná jídelna, v níž se dìti pøi stravování støídají. Prostory MŠ jsou 
svìtlé, vymalované pøíjemnými barvami. Ve školním roce 2018/2019 prošla kompletní 
rekonstrukcí školní jídelna - ve spolupráci se zøizovatelem byla zrekonstruována kuchyò 
mateøské školy, vèetnì rozvodù a výmìny obkladù za 170 053,- Kè. Ve školním roce 
2019/2020 byla provedena výmalba vybraných prostor školy – v kvìtnu 2020, celkem               
za 29 513,- Kè, z rozpoètu zøizovatele (šatna dìtí, chodba u jídelny a stìna ve tøídì Ko•at               
a èásteènì umyvárny dìtí). V záøí 2020 byla z rozpoètu zøizovatele vymìnìna svítidla v šatnì 
dìtí a v pøízemí budovy. V letních mìsících roku 2024 byly z rozpoètu zøizovatele uhrazena 
oprava vodoinstalace.ve školním roce 2024/2025 se škola stala èlenem Energetického 
spole!enství Liberec, z. s. 
Zákoutí a vytvoøené variabilní koutky umožòují rùzné formy her i pohybových aktivit. Pro 
potøeby IVP byl adaptován prostor mezi tøídami v 1. nadzemním patøe budovy a je využíván 
pro individuální èinnosti. Jedna z leháren ve druhém patøe budovy slouží zároveò jako 
tìlocvièna, ve které je základní náøadí a náèiní pro tìlesnou výchovu. V celé budovì jsou 
nainstalovány kryty na radiátory, dìti mají k dispozici prostornou šatnu. 
Dìtský nábytek, díky spolupráci se zøizovatelem, zcela odpovídá ergonomickým požadavkùm 
pro pøedškolní vìk. Modernizace materiálního vybavení probíhá prùbìžnì, vybavení hraèkami 
a didaktickými pomùckami realizujeme pøedevším z prostøedkù Projektu EU: OP JAK: 
Rozvíjíme poznání, od mìsíce dubna novì z projektu „Rolnièka ve vzdìlávání“. Ve školním 
roce obdržela škola dotaci na poøízení vybavení pro školní jídelnu v souvislostí s poskytnutím 
školního stravování pro dìti z rekonstruované školní jídelny ZŠ U Soudu, ve výši 85 000,- Kè.  
V každé tøídì je základní vybavení pro hudební výchovu, didaktické pomùcky a je k dispozici 
dìtská a uèitelská knihovna. V prvním patøe budovy je volnì pøístupný ètenáøský koutek s PC 
pøístupným pro dìti, knihovna je zastoupená klasickými a moderními pohádkovými knížkami, 
dìtskými leporely a dìtskými encyklopediemi, fond knihovny každoroènì doplòujeme. Stìny 
prostoru jsou vybaveny didaktickými pomùckami na rozvoj logického myšlení, zrakového 
vnímání a motoriky. 
Zahrada mateøské školy se rozkládá pøímo u budovy mateøské školy. Terén je èlenitý, èásteènì 
zatravnìný. Umožòuje pohybové využití dìtí. Na zpevnìném povrchu seznamujeme dìti se 
základy jízdy na kolobìžkách, tøíkolkách a kolech. Svépomocí jsme vytvoøili jednoduché 
dopravní høištì. Zahrada je vybavena krytým pískovištìm, v horní èásti zahrady jsou k užívání 
starší dìtské døevìné hrací prvky a nové prolézaèky s klouzaèkami, kameništì. V roce 2023 
byla provedena náhradní výsadba za vykácené døeviny v celkové èástce 9 600,- Kè, v srpnu 
2024 probìhla výmìna písku v pískovišti z rozpoètu zøizovatele. V èervnu 2024 byla 
instalována interaktivní vodní stìna. 
V areálu zahrady stojí èásteènì zrekonstruovaný zahradní domek s pøístøeškem, je v nìm 
umístìna tabule na procvièování grafomotoriky a koutek pro výchovnì vzdìlávací èinnosti 
provádìné v pøírodì, koutek lze využívat také pro hry dìtí za ménì pøíznivého poèasí. Jeho 
souèástí je sklad hraèek, zahradního náøadí, prostor pro uskladnìní zeleniny a škrabka brambor, 
poøízena ve školním roce 2018/2019 za 41 818,- Kè. 
Ve! školním! roce! 2024/2025 neprošla! mate"ská! škola! žádnými! zásadními! stavebn$! – 
technickými! úpravami,! byl! "ešen! havarijní! stav! v budov$! – porucha vodoinstalace 
v budov$!školy. 
 

·  Technické!zabezpe ení 
 
Technické zabezpeèení neodpovídá požadované úrovni, chybí zasí•ování a je velmi slabý 
pøíjem internetového pøipojení. Postupnì je øešena modernizace PC ve tøídách. 

 
1 PC v øeditelnì – dostupné pouze øeditelce MŠ 
1 PC v admin. kanceláøi – dostupné provozáøce MŠ a po dohodì zamìstnancùm MŠ 
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1 PC ve tøídì Ko•at: 450 Mhz, 320 RAM, 160 GB HDD 
2 poèítaèe starší 5 let, 1PC zakoupen v roce 2020 
6 NTb –  1 ks HP, 5 ks DELL Latitude 3510/i5-1021  
8 tabletù ( 5 ks UMAX VisionBook, 10 LTE, 3 ks iPad Apple) 
Tiskárny:  
 
HP Laser Color Jet Pro MFP M 476 dw - volnì k dispozice uèitelkám MŠ 
HP Laser Jet M1132 MFP – v øeditelnì MŠ  
Minolta bizhub C 258 (v pronájmu) – volnì k dispozici uèitelkám MŠ 
 
P"ipojení!k Internetu: 
 
ADSL 8 Mbit/s – 3 poèítaèe 
 
 
Další!vybavení: 
 
V jedné tøídì je širokoformátová televizní obrazovka. 
 
 
Druh software Název 

 
Operaèní systémy MS WINDOWS 10 
Textové editory MS Word 
Tabulkové editory MS Excel 
Editory prezentací MS PowerPoint 
Internetové prohlížeèe Internet Explorer, Mozilla Firefox, Google  
Výukový software TERASOFT ( Dìtský koutek 2,3,4,5), 

LANGMASTER, Chytré dítì, Naslouchej a 
hrej si, Albi 

Klienti elektronické pošty MS Outlook 2019 (MS Office 2019 Standard) 
Antivirová ochrana Norton Security 
 
 

·  Bezbariérový!p"ístup (viz tabulka 4. 1. webového formuláøe) 
 
Budova má 2 nadzemní patra, v souèasné dobì je možný bezbariérový pøístup pouze 
do pøízemí objektu. 
 

·  Podmínky! pro! p"ijímání! d$tí! ve! v$ku! 2! až! 3! roky!(viz tabulka 4. 2. 
webového formuláøe) 

 
V MŠ jsou proškoleny 2 uèitelky MŠ celkem tímto typem vzdìlávání prošly.  Bylo poøízeno 
nìkolik didaktických pomùcek pro tuto vìkovou skupinu. 
 

·  Opravy!a!investi ní!akce (viz tabulka 5. 2. webového formuláøe) 
Dle územního plánu Statutárního mìsta Liberec je škola uvedena mezi objekty, kde by 
v dalším období mìlo dojít k rekonstrukci èi nové výstavnì budovy a rekonstrukci zahrady 
mateøské školy.  
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·  Stravování! 
 
V  MŠ máme k dispozici vlastní kuchyò a jídelnu, kde pokrmy pøipravujeme samostatnì dle 
Nutrièního doporuèení Ministerstva zdravotnictví ÈR ke Spotøebnímu koši. 
Vlastní jídelna zaruèuje pro dìti v mateøské škole zajištìní stravování rodinného typu              
a dostatek èasu na individuální potøeby dìtí, zajištìní dobrého klimatu školy. Existenci vlastní 
školní jídelny velice oceòují i zákonní zástupci dìtí.  
Díky existenci jídelny mùže mateøská škola uskuteèòovat školní projekty – napø. sezónní 
vaøení s dìtmi (peèení štrùdlu, vánoèního cukroví, pøíprava salátù ze sezónního ovoce              
a zeleniny), projekt Zdravé vaøení – spoleèné vaøení dìtí a zákonných zástupcù v prùbìhu 
školního roku. 
 
Jsme zapojeni v projektu Zdravá školní jídelna, v projektu Potravinová pomoc dìtem 
Libereckého kraje, dodržujeme 10 kritérií Zdravé školní jídelny. 
22. 6. 2022 byl škole vydán Státním zdravotním ústavem certifikát Zdravá!školní!jídelna. 
 
S výstupy z tìchto školení byly seznámeni pracovníci MŠ a prostøednictvím nástìnek v MŠ      
i zákonní zástupci dìtí.  
 
 
Zhodnocení naplòování kritérií:  
 
Zdravá!školní!jídelna!– 10!kritérií!zdravé!školní!jídelny 
 
1. Nápoje!v MŠ 
V naší MŠ dìtem podáváme na pitný režim do každé tøídy bylinkový, èi ovocný èaj mírnì 
slazený medem a èistou kohoutkovou vodu.  
Ke svaèinkám dìti dostávají mléko, kakao, bílou kávu, koktej èi èaj. Ochucené mléèné nápoje 
se snažíme dìtem ménì sladit. Pøi podání mléèného nápoje mohou dìti požádat i o nápoj 
nemléèný. K obìdu dìti dostávají sirupy, ovocné džusy i ochucenou vodu (citrónem).  
2. Plánování!jídelní ku!dle!nutri ního!doporu ení.  
Jídelníèek se snažíme plánovat v souladu s nutrièním doporuèením.  
Dodržujeme podávání zeleninové polévky 12 x v mìsíci. Luštìninové polévky 3 – 4x 
v mìsíci. Uzeniny a paštiky jsme MŠ vyøadili. 
Ryby podáváme 2x v mìsíci. Snažíme se støídat druhy ryb a více nabízet ryby moøské. Sladké 
hlavní jídlo podáváme maximálnì 2 x v mìsíci. Zaøazujeme sezónní potraviny a regionální 
pokrmy. Maso se snažíme používat více èerstvé a od místních dodavatelù. Snažíme se 
zaøazovat nové recepty i nové druhy surovin. Zeleninu v podobì obloh a salátù podáváme 
nìkolikrát v týdnu. Dušenou zeleninu podáváme min. 1* týdnì.  
Na svaèiny se snažíme podávat zeleninové i luštìninové pomazánky, kaše se snažíme 
zaøazovat 2 * v mìsíci, snažíme se nezapomínat na šlehané jogurty a tvarohy, které vyrábíme 
pøímo v naší MŠ. Ke každé svaèinì dìti dostávají ovoce èi zeleninu. Dìti mají možnost 
vlastního zapojení do procesù pøípravy jednoduchých svaèin. 
3. Spot"ební!koš 
Spotøební koš se nám vìtšinou daøí plnit dle stanovených doporuèení.  
4.!Omezení!používání!dochucovadel 
V naší MŠ používáme v souèasné dobì koøení od firmy GurmEco – Zdravá linie, bez 
chemických látek a soli.  
5. Polotovary 
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Pøi kontrole skladu potravin bylo zjištìno, že žádné nežádoucí polotovary se u nás 
nenacházejí (instantní polévky, omáèky, bujóny, kaše ani jíšky…). 
6. Ve"ejn$! p"ístupný!j ídelní ek. Jídelníèek vyvìšujeme 1* týdnì na webové stránky MŠ, 
kde zùstává zpìtnì k nahlédnutí. 
7. Vím!co!jím. 
Zaøazujeme  nìkteré recepty ze složky „ Vím co jím“ na stránkách „ Zdravá školní jídelna“. 
8.!Výzdoba jídelny  
V jídelnì jsou stoly a židle z masivu dle ergonomických požadavkù na rùzné vìkové skupiny 
dìtí. Jídelna je také barevnì vymalována. Jídelna je opravdu hezká a útulná. Je vyzdobena 
didaktickými materiály z projektu Zdravá 5. 
9. Komunikace s rodi i  a pedagogy 
Komunikace s rodièi je také pøíznivá. Rodièe obèas vyhledají paní kuchaøku, nebo paní 
provozáøku a žádají recepty pokrmù, které dìtem chutnaly. Komunikace s uèitelkami MŠ je 
také pøíznivá.  
10.!%tvero!ro ních!období. 
Snažíme se využívat sezónní potraviny, využívat na trhu cenovì pøíznivé ovoce a zeleninu. 
Také se snažíme do jídelníèku zaøazovat pokrmy, které jsou blízké urèitému roènímu období a 
svátkùm, ke kterým se vážou urèité zvyky.  Zde oceòujeme spolupráci uèitelek a provozních 
pracovníkù MŠ. 
 
 
Záv$r: 
 
V MŠ se dbá na dodržování spotøební koše a nutrièního doporuèení, zaøazování pøevážnì 
èerstvých surovin a regionálních potravin. Škola získala oprávnìní k využívání titulu „Zdravá 
školní jídelna“. 
Vìtšina uèitelek MŠ byla proškolena èi získala certifikáty Zdravá abeceda, Zdravá 5.  
 
Dietní!stravování 
 
V souèasné dobì v naší MŠ dietní stravování neposkytujeme. 
V kuchyni naší MŠ z provozních dùvodù (malá kuchyò, malé pracovní plochy) nedokážeme 
oddìlit pøípravu dietních pokrmù od pøípravy vìtšiny jídel pro ostatní strávníky. Ve školním 
roce 2024/2025 jsme potravinové alergie øešili u dvou dìtí  individuálnì „Dohodou o jiném 
zpùsobu stravování“ se zákonnými zástupci. 
  

3. RÁMCOVÝ POPIS PERSONÁLNÍHO ZABEZPE!ENÍ ŠKOLY  
 

·  V$ková!struktura a genderové!složení!pedagogického!sboru (viz tabulka 
1. 3. webového formuláøe) 

 
·  Zm$ny!v pedagogickém!sboru!(viz tabulka 1. 3. webového formuláøe) 

 
·  Skladba!ostatních!zam$stnanc&!(viz tabulka 1. 3. 2 webového formuláøe) 

 
·  Zm$ny! na! pozicích! ostatních! (nepedagogických)! zam$stnanc&!(viz 

tabulka 1. 3. 3 webového formuláøe) 
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·  Kvalifikovanost sboru (viz tabulka 1. 1. webového formuláøe) 
 

·  Profesní! rozvoj! pedagogických! pracovník& (viz tabulka 1. 2. webového 
formuláøe) 
 

 
Plán DVPP – pravidelnì vyhodnocován a dále aktualizován na zahajovací poradì MŠ. 
 
Individuální plány osobního rozvoje jednotlivých uèitelù – zpracovávány na základì 
autoevaluace každé uèitelky MŠ, dle potøeb MŠ. Výstupy dále zpracovány v Plánu DVPP pro 
další školní rok. 
 
Vzdìlávací akce pro celý uèitelský sbor: sdílená on – line školení s následným sdílením, 
vlastní týdenní metodická setkání (tematicky zamìøená) vedená urèenou uèitelkou                    
a øeditelkou MŠ, školení pro pedagogický sbor prostøednictvím NPI ÈR. 
 
Vzájemné hospitace a náslechy mezi uèiteli – probíhají dobrovolnì i øízenì v prùbìhu celého 
školního roku, zaèínající uèitelky mají v rámci Adaptaèního plánu zaèínajícího uèitele. 
 
Mentoring – pøedevším pro zaèínající uèitele, za podpory zkušené uèitelky MŠ, škola je 
partnerskou školou v projektu SYPO – Zaèínající uèitel. 
 
Skupinové a osobní konzultace – v rámci projektu SYPO – Management – pro vedení školy. 
 
Jiné formy profesního rozvoje – samostudium na zadané téma – aktuální informace vèetnì 
studijních opor, pøedávány všem uèitelkám prostøednictvím e-mailu a na pedagogických 
radách a poradách. 
 

·  Další!vzd$lávání!pedagogických!pracovník&! 

Název vzd"lávacího programu (typ vzd"lávání) Po#adatel 
Po!et 
ú!astník$ 

Canva pro zaèáteèníky 
 Agentura Amos, Liberec 1 

CKP Korálek 
 MŠ Korálek, Liberec 2 

Prevence syndromu vyhoøení pro pedagogické 
pracovníky 
 

NPI !R, Liberec 1 

Konference FORUM MŠ Praha, Legislativní tøesk 
2024/2025: Revize RVP PV, zmìny ve stravování, 
zamìstnávání, OŠD  
 

Forum, Praha 1 

Stáž LEWANDULKA 
 Lewandulka, z.s., Liberec 1 

Mindfulness: Podpora emoèní gramotnosti a pohody 
malých dìtí  
 

MAP IV Liberecko 1 

Barevné podzimní muzicírování 
 CVLK, Liberec 1 

Školení Lewandulka Lewandulka, z.s., Liberec 1 
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Podpora kultury a klimatu školy, rozvoj dovedností 
øeditele 
 

MAP IV Liberecko 1 

Betlémské hvìzdièky  
 CVLK, Liberec 1 

Pohybová gramotnost 
 Sportimá"ek, z. s. 5 

Jak profesionálnì zvládat nepøíjemné jednání 
s rodièi (PhDr. David Èáp, PhD.) 
 

MAP IV Liberecko 1 

Funkce krizové intervence a její využití v základním i 
pøedškolním vzdìlávání 
 

MAP IV Liberecko 1 

Mindfulness: Vìdomá komunikace bez poražených 
ve tøídì i v životì  
 

MAP IV Liberecko 1 

Pravidla efektivní komunikace školy s rodièi 
 MAP IV Liberecko 1 

Formativní hodnocení – jeho smysl a rizika pro MŠ a 
1. stupeò (PhDr. Jan Svoboda) 
 

MAP IV Liberecko 1 

Jednoduché experimenty pro nejmladší s využitím 
science centra pro uèitele  
 

MAP IV,IQ Landia, Liberec 1 

Jak na osobní pohodu MAP IV, Liberec 1 

Právní pøedpisy 2025 Mgr. Zeman, Praha 1 
Kreativní dialog – inspirace k vedení školy 
s pøesahem 
 

MAP IV Liberecko 1 

Hravý workshop 
  1 

Krizová intervence MAP IV Liberec 1 
Jak pracovat s výchovnými, kázeòskými problémy 
v kontextu krizové intervence 
 

MAP IV Liberec 1 

Cesta od grafomotoriky k pohádkám 
 MŠ Korálek, Liberec 3 

Jedeme, letíme i pìšky chodíme  
 CVLK, Liberec 1 

Snìm SPV s  odborným programem. Co mateøinkám 
pøinese rok 2025?  

SPV z.s., Praha 1 

Canva pro zaèáteèníky: tvoøte pro své žáky snadno 
a hravì  

Edual, Praha 1 

Energie v rovnováze v pedagogické praxi MAP IV Liberec 1 
Nové formy vzdìlávání a jak je nejlépe zaèlenit do 
programu 
 

NPI !R 1 

Nové RVP PV 2025, výzvy a pøíležitosti pro 
pedagogy 
Portfolio dítìte v  MŠ – nástroj pro rozvoj, reflexi a 
spolupráci s rodinou 

Forum, Praha 1 
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Aktuální revize RVP PV prakticky Agentura Amos, Liberec 1 
Pedagogické diagnostikování v MŠ 
 P#edškolní poradna 3 

 
·  Angažmá!odborných!profesí!(viz tabulka 3. 4. webového formuláøe) 

Øeditelka MŠ má vzdìlání rozšíøené tøíletým studiem speciální pedagogiky 
(logopedie/psychopedie), zpracovává podpùrná opatøení a zprávy pro odborná pracovištì, 
koordinuje logopedickou prevenci, minimální preventivní program školy a koordinuje ŠVP. 
MŠ zamìstnává ètyøi absolventy vzdìlávání – Logopedický asistent.  

4. VÝCHOVN" VZD"LÁVACÍ PROCES  
 

·  Strategie!rozvoje!školy!a!vzd$lávání!(viz tabulka 2. 1. webového formuláøe) 
Strategie školy (Koncepce rozvoje mateøské školy) se odvíjí od zpracované SWOT analýzy 
øídících procesù za rok 2014 – 2019 a jejich vyhodnocení v roce 2020 (viz pøíloha – 
Koncepce rozvoje mateøské školy 2020 – 2025) – souèást VZ za 2020/2021, SWOT analýzy 
vlastní øídící funkce, Mapy mateøské školy 2022 a analytické zprávy MŠ 2022/2023 (zapojeni 
všichni zamìstnanci MŠ a zákonní zástupci dìtí (SCIO), dotazníkù spokojenosti rodièù se 
vzdìláváním v posledním roèníku MŠ, dále výstupy z autoevaluaèních dotazníkù uèitelek a 
provozních pracovníkù, výsledkù kontrol KHS, ÈŠI) 
 

·  Podpora! a! rozvoj! jazykového! vzd$lávání!(viz tabulka 2. 2. webového 
formuláøe) 

 
·  Využívání! alternativních! metod! a! nových! trend&! ve! výuce,! zapojení!

školy!do!vzd$lávacích!a!rozvojových!projekt&,!které!podporují!zdravý!
rozvoj!dít$te!!(viz tabulka 2. 3. webového formuláøe) 
 

Uèitelky MŠ byly proškoleny výstupy projektu IQ Landia Liberec. Pravidelnì využívají 
získaných poznatkù dle MŠ zpracovaného projektu Pokusy – ten je rozvržen na celý rok tak, 
aby byly získané zkušenosti a pomùcky aktuálnì využívány a také pøedávány novým 
uèitelkám. 
Èeština pro cizince – díky proškolení  uèitelek nemá MŠ problém se vzdìláváním dìtí 
z cizojazyèného prostøedí. MŠ využívá aktualizaci metodiky pro vzdìlávání dìtí z OJP – 
pomocí metody KIKUS.  
Celý pedagogický tým využívá znalostí z programu „Rozvoj dovedností pro kolegiální 
podporu v oblasti socio-emoèního vývoje pøedškolních dìtí“ a pracuje s metodikou „Dobrý 
zaèátek“, dále využívají didakt. pomùcku Ferda a jeho mouchy (Emušák), ve školním roce 
2021/2022 byl celý tým proškolen v projektu Resilient preschools – podpora posilování 
psychické odolnosti u dìtí (MotionDigital).  
V rámci projektu EU - Šablony III „Rolnièka poznává svìt“  uèitelky MŠ absolvovaly až 24 
hodin pøi sdílení zkušeností pedagogù z rùzných škol a následné reflexi se zamìøením na 
logopedickou prevenci, metody a formy práce v MŠ, organizaci èinností v prùbìhu dne. 
Metoda dobrého startu, Elkonin – v praxi je bohužel využívána èásteènì (pøedevším 
rytmizace). 
Zdravá abeceda, Zdravá 5 – principy zdravého stravování dodržují všichni zamìstnanci MŠ. 
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Digitalizace MŠ – v posledním roèníku MŠ jsou pravidelnì týdnì zaøazovány aktivity 
s využitím IT (projekt Šablony III, nákup digitálních uèebních pomùcek prostøednictvím 
MŠMT, fond EU - Next Generation EU). 
Enviromentální projekt MŠ a podpora polytechnického vzdìlávání – všechny dìti se 
pravidelnì zapojují do pøípravy záhonku (domlouvají se co budou sít a sázet), mají pomùcky 
na péèi o záhon (motyèky, hrabièky), pozorují pravidelnì rùst na záhonech, na podzim sklízí 
úrodu a podílí se na úklidu spadaného listí. Aktivity s dìtmi probíhají i ve venkovní uèebnì, 
která je souèástí zahradního domku. Bylinkový záhon je dìtem celoroènì k dispozici (rozlišují 
bylinky podle vùnì). Ve školním roce 2023/2024 jsme pokraèovali v maximálním využívání 
zdrojù zahrady MŠ - sázeli semínka kvìtin a bylinky, sklízeli levanduli a kvìty lípy, na záhon 
sázeli zeleninu (saláty, rajèata), již døíve byly vysazeny ovocné stromky a borùvkové keøe.  
Dìti se starají o kompost a doplòují ho, odnáší zbytky po svaèinkách – slupky z ovoce, 
odøezky ze zeleniny, sváží koleèky spadané listí.  
Na zahradì školy mají dìti možnost sledovat rùst jedlých hub (suchohøib, bedla jedlá), lesních 
plodù (jahody), pozorovat rostliny z „babièèiny zahrádky“ (tulipány, fialky, lilie, šeøíky, 
slézovou rùži, hortenzie). 
V rámci pobytu v areálu zahrady v prùbìhu celého školního roku realizujeme aktivity 
projektu Se Sokolem do života (pohybové aktivity), využíváme betonovou plochu k dopravní 
výchovì (namalované dopravní høištì, které pravidelnì opravujeme). 
V MŠ tøídíme papír. 
 Mateøská škola se ve školním roce 2024/2025 aktivnì úèastnila aktivit spolku 
LEWANDULKA z.s. – Pøíroda v kolobìhu roku. Jednalo se o celoroèní ekovýchovný projekt 
s 10 ekovýchovnými aktivitami s lektorkami projektu pro dìti i paní uèitelky a dále pak s  
úèastí na stážích v lesním klubu, konzultacemi a metodickým vedením uèitelek MŠ. 
Uèitelky se každý týden (èi dle podmínek školy) setkávají na pravidelných metodických 
poradách. 
 

·  Zapojení! MŠ! do! nejr&zn$jších! p"ehlídek! a! sout$ží!(viz tabulka 2. 4. 
webového formuláøe) 

 
·  Prostupnost! a! spolupráce! mate"ských! škol! se! ZŠ,! SŠ! nebo!

zam$stnavateli!(viz tabulka 2. 5. webového formuláøe) 
           návštìvy uèitelek 1. stupnì ZŠ v mateøské škole, návštìvy základních škol s dìtmi      

v rámci projektových dnù.  
 

·  Spolupráce!mezi!mate"skými!školami 
Spolupracujeme s ostatními MŠ (i mimo Liberecký kraj) na úrovni výmìny zkušeností 
(na úrovni øeditelek a uèitelek MŠ), zapojení odborníka (mentora) do pøípravy 
zaèínajících uèitelek (projekt SYPO) – pøíprava a realizace vzdìlávacích aktivit, 
reflexe, využíváme profesní FB skupiny (napø. Uèitelky MŠ, Inspirace pro uèitelky 
MŠ, Zaèít spolu v MŠ).  
 

5. ŠKOLNÍ KLIMA 
 

·  Pestrost!mimoškolních!aktivit (viz tabulka 3. 1. webového formuláøe) 
 
V naší mateøské škole mohou dìti bezúplatnì navštìvovat sboreèek „Sluníèko“. Na základì 
projeveného zájmu se mohou zúèastnit lyžaøského kurzu a kurzu taneèkù, které jsou 
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organizovány smluvní firmou a rodièe si je platí. Všechny dìti se mohou zúèastnit placených 
aktivit (divadelní pøedstavení, interaktivní poøady) nebo jim je nabídnut náhradní program. 
 

·  Komunitní!  innost,! aktivity!mimo!provozní!dobu!MŠ! (viz tabulka 3. 2. 
webového formuláøe) 

 
MŠ vítá rozvíjející se spolupráci s komunitními partnery (ZŠ a MŠ Barvíøská, ZŠ U Soudu, 
Vìznice ÈR, Komunitní služby, HZS, Policie ÈR, KVK, ZOO (Divizna), Mìstské lesy 
Liberec, Dopravní høištì, Muzeum, Oblastní galerie Liberec, IQ Landia, Botanická zahrada). 
Škola uskuteèòuje pravidelná setkání s rodièi. 
  

·  Komunikace!se!zákonnými!zástupci!(viz tabulka 3. 3. webového formuláøe) 
 
MŠ poøádá setkání pro rodièe. S rodièi novì pøijatých dìtí se setkáváme v posledním 
srpnovém týdnu na neformálním sdílení na zahradì MŠ, další setkání pro rodièe jsou 
tematicky zamìøena (spoleèné tvoøení, sportovní aktivity, rozvoj dovedností dìtí, 
grafomotorika, pøíprava na vstup do ZŠ, stravování). Od školního roku 2021/2022 realizujeme 
pololetní individuální setkání s rodièi, kde, v pøípadì zájmu ze strany rodièù,  diskutujeme 
nad výstupy pedagogické diagnostiky u dìtí a domlouváme se na dalším smìøování rozvoje 
dítìte ve spolupráci s rodinou, pokraèovali jsme i nadále, tedy i ve školním roce 2024/2025. 
Ukázky èinností MŠ mají možnost rodièe vidìt pøi setkání ve výtvarných dílnách, rozlouèení 
s pøedškoláky, zpívání v zahradì, dìtském dnu, týdenních výstavkách dìtských prací, pøi 
veøejných vystoupeních MŠ. Od školního roku 2022/2023 poøádáme edukativní odpoledne 
pro rodièe dìtí, kdy mají možnost si rodièe spoleènì s dìtmi a uèitelkami vyzkoušet bìžné 
aktivity a organizaci èinností v mateøské škole, ve všech jejích tøídách. 
Rodièe mají možnost využívat konzultaèní hodiny p. uèitelek a øeditelky MŠ. 
Rodièe mají možnost seznámit se s ŠVP, týdenními plány a jejich podnìty v této oblasti jsou 
vítány.  
Rodièe jsou zapojeni do práce na rozvojových plánech viz bod 2. Strategie rozvoje školy a 
vzdìlávání. 
Rodièe a škola využívají osobní, telefonickou, e- mailovou komunikaci. 
Škola má vytvoøeny nové webové stránky – od srpna 2025. 
 

·  Podpora! spole ného! vzd$lávání a! d$tí! se! speciálními! vzd$lávacími!
pot"ebami (viz tabulka 3. 5. webového formuláøe) 

 
V MŠ je zajištìna péèe o dìti s IVP i PLPP, pøetrvává problém se zajištìním odborné kvality 
– uèitelky se s problematikou inkluze seznamují proškolováním v prùbìhu školního roku. 
V této oblasti si ceníme velice dobré spolupráce s rodièi i odbornými pracovišti. Rodièùm 
s jiným mateøským jazykem pøedáváme potøebné informace písemnì, v pøípadì nutnosti 
máme odporu pøekladatele (vietnamština), dle potøeb sestavujeme a vyhodnocujeme plány 
pedagogické podpory, popø. IVP (ve školním roce 2024/2025 byl realizován u jednoho 
dítìte), škola využila podpory asistenta pedagoga na tøídì. 
 

6. ÚDAJE O PO!TU D"TÍ  
 

·  Kapacita!školy!a!její!napln$nost!(viz tabulka 5. 1. webového formuláøe) 
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Kapacita MŠ je pravidelnì naplòována, pokud dojde k ukonèení docházky dítìte v prùbìhu 
roku, není problém volné místo obsadit. 
 

·  Charakteristika d$tí dle! trvalého! bydlišt$!(viz tabulka 5. 1. 1 webového 
formuláøe) 

 
·  Charakteristika d$tí dle v$ku (viz tabulka 5. 1. 2 webového formuláøe) 

7. ÚDAJE O VYSLEDCÍCH VÝCHOVY A VZD"LÁVÁNÍ  
 

·  Po ty! vážn$jších! výchovných! problém&,! které! musely! být! v pr&b$hu!
roku! "ešeny! pohovory! "editele! s rodi i! pop".! v  sou innosti! s OSPOD  
(viz tabulka 7. 1. webového formuláøe) 

 
MŠ má dlouhodobì velice dobrou spolupráci s OSPOD i Policií ÈR, kteøí se snaží zjištìné 
problémy øešit okamžitì, dùležitá je znalost metodických pokynù všemi zamìstnanci MŠ, 
zamìstnanci jsou pravidelnì proškolováni, jsou seznámeni s metodickými pokyny MŠMT a 
dalších institucí (KHS). 
 

·  Zápisy!d$tí!k p"edškolnímu!vzd$lávání! 
V MŠ máme velice dobrou zkušenost s organizací Zápisu dìtí k pøedškolnímu vzdìlávání 
zøizovatelem. V rámci organizace zápisu v MŠ rodièe po pøíchodu do MŠ dostávají tvz. 
„èekaèky“, nemusí tedy v MŠ trávit pøi podání žádosti pøíliš èasu. Rodièùm kteøí vyjadøují 
potøebu, poskytujeme oporu po celou dobu pøijímacího øízení.  Rodièe oceòují korektní 
jednání pracovníkù MŠ. 
 

8. MIMOROZPO!TOVÉ ZDROJE A ÚSP"ŠNOST V  GRANTECH A 
DOTACÍCH 
 

·  Po ty! podaných! a! z toho! podpo"ených! žádostí! o! granty! a! dotace! (v!
daném!školním!roce)!(viz tabulka 5. 3. 1 webového formuláøe) 

 
MŠ Rolnièka je zapojena do Šablon pro MŠ, OP JAK (Projekt „Rozvíjíme poznání“) a 
participuje v projektu  Podpora školního stravování (2024/2025). 
 

·  Získané! finan ní! prost"edky! v rámci! podaných! žádostí! o! granty! a!
dotace!(v!daném!školním!roce)!! 

 
Prostøedky získané z projektu „Rozvíjíme poznání“ jsou využívány pøedevším na podporu 
vzdìlávání pedagogù MŠ, podporu inovativního vzdìlávání v mateøské škole a nákup 
didaktických pomùcek. 
 

·  Spoluú ast!rodi &!(viz tabulka 5. 3. 2. webového formuláøe) 
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MŠ má obtíže s vymáháním dluhù za stravné, jedná se o dìti ze sociálnì slabých rodin. 
Rodinám se snažíme vyjít vstøíc sestavováním splátkového kalendáøe a odkazem na možnosti 
úhrady jinou formou (nadace, projekt KÚ). 
Placené!aktivity!nadstandardního charakteru - lyža"ský!kurz, je organizován partnerem 
MŠ! (SKI! Policie! %R) na! základ$! smluvního! vztahu! mezi! partnerem! MŠ! a! zákonným!
zástupcem!dít$te. 
Pokud se dítì nemùže zúèastnit placené kulturní akce, snažíme se o jeho vøazení zdarma nebo 
za sníženou cenu (sociální dùvody), popøípadì je mu nabídnuta náhradní aktivita.  
 

9. ÚDAJE O #ÍZENÍ,  DALŠÍCH ZÁM"RECH MŠ , ZHODNOCENÍ, 
ZÁV"R   
 

Mateøská škola nemá zavedený certifikovaný systém – model øízení kvality. V praxi se 
snažíme øídit principy metody 5 S (provoz). Škola nemá zavedený systém TQM. Škola 
zpracovává informace o kvalitì školního klimatu prostøednictvím dotazníkového šetøení Mapa 
školy, fy. SCIO popø. vlastními dotazníky ke spokojenosti se školou poskytovanými službami 
a klimatu školy (zamìstnanci MŠ). Škola má zpracovanou koncepci rozvoje na období 2020 – 
2025. 

 
Autoevaluace 
 
Komplexní vyhodnocení práce Mateøské školy“ Rolnièka“ Liberec, Truhláøská 340/7, p. o., je 
zamìøeno na oblasti: 

o naplòování cílù ŠVP 
o kvalita podmínek vzdìlávání 
o zpùsob zpracování a realizace obsahu vzdìlávání 
o práce pedagogù 
o výsledky vzdìlávání. 

 
Hodnocení práce pedagogických pracovníkù provádí øeditelka školy na základì kritérií 
autoevaluaèní èinnosti, které jsou souèástí jejích plánù kontrolní a hospitaèní èinnosti. Obecné 
závìry z tohoto hodnocení jsou projednávány na schùzkách vedení školy s uèitelkami a 
zamìstnanci MŠ – osobnì a na pedagogických radách. Velmi se osvìdèilo posílení 
metodického vedení uèitelek a pravidelné vyhodnocování úrovnì pedagogického procesu, 
sjednocení metod a forem práce uèitelek. Velmi dobré zkušenosti máme se zavedením 
vzájemných hospitací mezi uèitelkami. Ty jsou pro uèitelky dobrovolné. Spolupracující 
dvojice uèitelek mají možnost navzájem zhodnotit svoji spolupráci na tøídì. 
Sebehodnocení práce uèitelky MŠ slouží jako zpìtná vazba ke korekci vlastní èinnosti a jako 
východisko pro další práci. Sebehodnocení provádíme formou poznámek, postøehù. 
 
P"edpokládaný!vývoj!(dopady!demografického!vývoje) 
 
Dopady demografického vývoje mohou mít vliv na snížení vìku pøijímaných dìtí, na tuto 
možnost se pøipravujeme zaškolováním pedagogického i nepedagogického personálu, 
úpravou ŠVP, ve spolupráci se zøizovatelem pøedpokládáme i zmìny technického (stavební 
úpravy) a materiálního rázu. 
Vzhledem k oblibì MŠ u cizincù (Vietnamci) pøedpokládáme navyšování poètu dìtí 
z cizojazyèného prostøedí. 
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Materiáln$!technické,!investi ní!zám$ry 
 
Ro ní!plán:  
a) Zajistit bìžnou vnitøní údržbu 
b) Spolupracovat se zøizovatelem na nutné revitalizaci stávající zahrady, výmìny oplocení 

areálu MŠ a zvyšování konkurenceschopnosti školy 
c) Usilovat o adekvátní finanèní hodnocení pracovníkù školy, používat taková kritéria pro 

vyplácení mimotarifních složek platu, aby byly jednoznaèné, transparentní a motivující ve 
smìrech potøebných pro rozvoj školy 

d) Pøi zajiš•ování údržby preventivnì pøedcházet problémùm a škodám 

St"edn$dobý!plán: 
a) Postupnì dobavovat prostory MŠ novým nábytkem a výukovými pomùckami 
b) Renovace sociálních zaøízení dìtí, vnitøní osvìtlení MŠ, zasí•ování budovy 
 
Dlouhodobý!plán: 
a) V pøípadì pøíznivé ekonomické situace øešit ve spolupráci se zøizovatelem konstruktivnì 

technický stav budovy (zateplení a renovace fasády budovy, celková revitalizace budovy    
a zahrady) 

b) Snažit se o získávání finanèních prostøedkù z jiných zdrojù  
c) Usilovat o zvýšení objemu prostøedkù získaných vlastní hospodáøskou èinností (pronájmy, 

školení) 
 

 
Výchovn$!vzd$lávací!zám$ry: 
 
Krátkodobý!plán:  
a) Koordinovat všechny èinnosti v MŠ tak, aby byly v souladu s výchovnì vzdìlávacím 

programem a plnily jeho cíle  
b) Zamìøit se na širší nabídku a kvalitu pohybových aktivit pro dìti 
c) Podporovat kvalitu realizace projektù MŠ 
d)Ve tøídách používat zakoupené moderní uèební pomùcky 
e) Nadále naplòovat programový cyklus finanèních gramotností ÈŠI, zamìøit se na rozvoj: 

ètenáøských dovedností a jazykové gramotnosti – podpora vytváøení pozitivního pøístupu 
ke knize, èasopisu, k èetbì a k aktivnímu prožití pøíbìhu, vnímání ilustrací, k divadlu, 
podpora logopedické prevence a grafomotorických dovedností, hrubé motoriky a celkové 
koordinace tìla – zaøazení kurzù lyžování a jízdy na kolobìžkách, kolech, pøírodovìdná 
gramotnost        – porozumìní pøírodì, odpovìdnost k životnímu prostøedí prostøednictvím 
školního environmentálního programu „Máme rádi naši Zemi, víme, že jinou už mít 
nebudeme“, estetického vnímání a rozvoj jemné motoriky – v denních èinnostech, 
matematické gramotnosti – nabízení èinností souvisejících      s rozvojem matematických 
pøedstav, sociální gramotnosti – Projekt „Kámen ke kamínku“ a prùbìžná podpora rozvoje 
sociálních a spoleèenských návykù, postojù, informaèní gramotnosti – èinnosti podporující 
práci s encyklopediemi, televizí,  telefonem, poèítaèem, Podpoøit polytechnické vzdìlávání 
– proškolení ped. pracovníkù, nákup pomùcek a potøebného vybavení (venkovní ponky, 
kuchyòka..) 

f)  Zamìøit se na kvalitu poskytovaných podpùrných opatøení v MŠ (individualizace) 
 
St"edn$dobý!plán: 
a)  Obmìòovat témata a podtémata ŠVP, sledovat soulad ŠVP – RVP PV 
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b) Implementovat soudobé trendy ve vzdìlávání – nové metody a formy práce (èinnosti na 
tøídách v èinnostních koutcích, metodika Dobrý zaèátek – podpora prosociálních èinností – 
dle podmínek školy) 
c)  Pokraèovat ve rozvojových aktivitách školy projektem Projekt OP JAK (Rozvíme 
poznání) 
d) Pracovat s výstupy projektu – Resilient preschools, pokraèovat v aktivitách projektù SYPO 
d) Pokraèovat v aktivitách Místního akèního plánu pro vzdìlávání – Liberecko IV 
e)  Podporovat inkluzivní vzdìlávání (vzdìlávání cizincù, dìtí se SVP a dìtí nadaných) 
 
Dlouhodobý!plán: 
a) Aktualizovat výchovnì vzdìlávací program a zkvalitòovat výchovnì vzdìlávací proces 
b) Spolupracovat s partnery a zákazníky školy 
c) Prohlubovat spolupráci s rodièi – aktivnì je zapojovat do èinností MŠ, být školou 

otevøenou rodièùm  
d) Implementovat znalosti a dovednosti uèitelek v oblasti logopedické prevence, inkluzivního 
vzdìlávání. 

 
 

Vývojové!trendy: 
 

Viz.  Koncepce rozvoje školy na období 2020 - 2025 
 

10. ÚDAJE O VÝSLEDCÍCH INSPEK!NÍ !INNOSTI  PROVEDENÉ !ŠI 
A VÝSLEDCÍCH DALŠÍCH KONTROL  PROVEDENÝCH V DANÉM 
ŠKOLNÍM ROCE 

 

  

ÈŠI zøizovatel KÚLK  Hygiena Hasièi Inspekce 
práce 

Jiné (uvést 
kdo + 
hodnocení) 

0 1 0 1 0 0 
OSSZ 
 0                 

  
 
P#ílohy:  
1. Komparátor MŠ – tabulky 
2. Protokol, z!izovatel 
3. Protokol KHS 
4. Finan"ní vypo!ádání 2024 
5. Dotazník pro rodi"e d#tí odcházejících na ZŠ 2024/2025 
 
 



 
 

 
www.ms-rolnicka.cz 
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�ã�N�R�O�\ �]�D���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N������24/2025 

 
 
 

�3���H�G�N�O�i�G�i�����]�S�U�D�F�R�Y�D�O�����0�J�U�����%�F�����0�L�U�L�D�P���3�O�D�þ�N�R�Y�i, v.r. 
V Liberci dne 5. 9. 2025 
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�������=�È�.�/�$�'�1�Ë���Ò�'�$�-�( �2���âKOLE 
 
�������1�i�]�H�Y�� �0�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���Ä�5�R�O�Q�L�þ�N�D�³, Liberec, 
�7�U�X�K�O�i���V�N�i�����������������S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
IZO: 101 564 548 
Adresa: �7�U�X�K�O�i���V�N�i����������������Liberec 2, 460 01 
�3�U�i�Y�Q�t��forma: �3���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� 
�,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t���þ�t�V�O�R����727 420 20 
 
�������=���L�]�R�Y�D�W�H�O�� �6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���P���V�W�R Liberec 
�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D�����2�E�H�F�����,�ý�2���������������� 978 
�6�H���V�t�G�O�H�P�� �1�i�P�����'�U�����(�����%�H�Q�H�ã�H�������������/�L�E�H�U�H�F�������������������� 
�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H�� �S�U�L�P�i�W�R�U���P���V�W�D 
 
3. ���H�G�L�W�H�O���]�D���t�]�H�Q�t�� �0�J�U�����0�L�U�L�D�P���3�O�D�þ�N�R�Y�i�����M�P�H�Q�R�Y�D�Q�i���G�R���I�X�Q�N�F�H�����������]�i���t������������ 
    �3�U�R�Y�R�]�i���N�D��        �9���U�D���9�\�V�N�R�þ�L�O�R�Y�i 
 
4. �=�D���D�]�H�Q�t�� �G�R�� �V�t�W���� �ã�N�R�O��    �������� ������ ������������ �]�i�S�L�V�� �G�R�� �U�H�M�V�W���t�N�X�� �ã�N�R�O�� �D�� �ã�N�R�O�V�N�ê�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t����              

1. 1. 2005    
 
5. �â�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�D �P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\�����7�U�X�K�O�i���V�N�i�����������������/�L�E�H�U�H�F�������������������� 
    IZO:  116 401 621 
 
6�����.�D�S�D�F�L�W�D���ã�N�R�O�\���N 2024/2025:  �������G���W�t      
    Kapacita �M�t�G�H�O�Q�\ k 2024/2025: �������M�t�G�H�O 
 
 
 

2. �=�$�%�(�=�3�(�ý�(�1�Ë���3�5�2�9�2�=�8 
 

Budova �P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\ �M�H���W���t�S�R�G�O�D�å�Q�t�����Y �S���t�]�H�P�t���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���N�X�F�K�\�������M�t�G�H�O�Q�D�����ã�D�W�Q�\�����W���t�G�D���D���K�H�U�Q�D��
�Q�H�M�P�O�D�G�ã�t�F�K���G���W�t�����Y�þ�H�W�Q�� �V�W�D�U�ã�t�K�R �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���]�D���t�]�H�Q�t �± �X�P�\�Y�i�U�Q�\���D���W�R�D�O�H�W. V �S�U�Y�Q�t�P���S�D�W���H���M�V�Ru 
�X�P�t�V�W���Q�\�� �G�Y���� �W���t�G�\�� �D�� �K�H�U�Q�\�� �V�W�D�U�ã�t�F�K�� �G���W�t�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p �G�R�V�O�X�K�X�M�t�F�t �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t (umyvadla a 
�W�R�D�O�H�W�\������ �G�i�O�H �S�U�D�F�R�Y�Q�D�� ���H�G�L�W�H�O�N�\�� �0�â���� �9�H���G�U�X�K�p�P���S�D�W���H���E�X�G�R�Y�\�� �M�V�R�X���G�Y���� �O�R�å�Q�L�F�H���V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L��
�]�D���t�]�H�Q�t�P�L (�G�R�V�O�X�K�X�M�t�F�t toalety a umyvadla). V �W�R�P�W�R�� �S�D�W���H�� �M�H�� �W�D�N�p�� �N�D�Q�F�H�O�i���� �S�U�R�� �S�U�R�Y�R�]�i���N�X�� �D��
prostory pro sklady.  
�9�ã�H�F�K�Q�\�� �W���t�G�\�� �D�� �M�t�G�H�O�Q�D�� �M�V�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�\ �F�H�O�R�G���H�Y���Q�ê�P�� �G���W�V�N�ê�P�� �Q�i�E�\�W�N�H�P���� �9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H��
2015/2016 �E�\�O�\���S�R���t�]�H�Q�\ �Q�R�Y�p �V�W�R�O�\���D���å�L�G�O�L�þ�N�\���S�U�R���G���W�L���Y�H���Y�ã�H�F�K���W���t�G�i�F�K���ã�N�R�O�\�����Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��
���������������������Q�R�Y�i���Q�i�E�\�W�N�R�Y�i���V�W���Q�D���G�R���W���t�G�\���6�O�X�Q�t�þ�H�N�����Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H�����������������������E�\�O�D���Y�\�E�D�Y�H�Q�D��
�Q�R�Y�ê�P���Q�i�E�\�W�N�H�P�����V�W�$�O���X�þ�L�W�H�O�N�\�����Q�i�E�\�W�N�R�Y�i���V�W���Q�D�����W���t�G�D���.�R�"�D�W v �F�H�O�N�R�Y�p���þ�i�V�W�F�H������ 983,- �.�þ. Ve 
�ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H 2019/2020 �E�\�O�D�� �Q�R�Y�ê�P�� �Q�i�E�\�W�N�H�P�� �G�R�Y�\�E�D�Y�H�Q�D�� �W���t�G�D�� �.�R�"�D�W�� �D�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�D�� �W���t�G�D��
�%�H�U�X�ã�Hk v lednu 2020, celkem za 50 289,- �.�þ�����] �U�R�]�S�R�þ�W�X���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�����9�ã�H�F�K�Q�\���W���t�G�\���M�V�R�X���W�H�G�\��
�M�L�å�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�\�� �W�D�N���� �D�E�\�� �Y�]�Q�L�N�D�O�\�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �Ä�N�R�X�W�N�\�³�� �S�U�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �G���W�t���� �9�H�� �Y�ã�H�F�K�� �W���t�G�i�F�K���M�V�R�X��
�L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q�\�� �Y�H�O�N�R�S�O�R�ã�Q�p�� �N�H�U�D�P�L�F�N�p�� �W�D�E�X�O�H���� �9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� ���������������� �E�\�O�\�� �S�R���t�]�H�Q�\�� �Y �þ�i�V�W�F�H��
23 194,- �.�þ�� �2�G�� �ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �U�R�N�X�� �������������������� �M�V�P�H�� �V�H�� �]�D�P�����L�O�L�� �Q�D�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �,�&�7�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �Q�D��
�S�R�G�S�R�U�X���U�R�]�Y�R�M�H���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L���X���G���W�t (Notebooky, tablety, �G�R�W�\�N�R�Y�p���W�D�E�O�H�W�\�����$�O�E�L���W�X�å�N�\����
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���N�D�P�H�U�D) v �F�H�O�N�R�Y�p���þ�i�V�W�F�H������ 600,- �.�þ���� 
V�H���Y�ã�H�F�K �X�P�\�Y�i�U�Q�i�F�K��jsou �E�R�[�\�����N�W�H�U�p���R�G�G���O�X�M�t���U�X�þ�Q�t�N�\���D���Y �S���t�]�H�P�t���S�D�Q�H�O���R�G�G���O�X�M�t�F�t���E�H�]�S�H�þ�Q����
�S�U�D�þ�N�X���R�G���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���� 
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�9�� �S���t�]�H�P�t�� �E�X�G�R�Y�\�� �M�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�i�� �M�t�G�H�O�Q�D���� �Y �Q�t�å�� �V�H�� �G���W�L�� �S���L �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �V�W���t�G�D�M�t���� �3�U�R�V�W�R�U�\�� �0�â�� �M�V�R�X��
�V�Y���W�O�p���� �Y�\�P�D�O�R�Y�D�Q�p�� �S���t�M�H�P�Q�ê�P�L�� �E�D�U�Y�D�P�L. �9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� ������������������ �S�U�R�ã�O�D�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�t��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t�� �ã�N�R�O�Q�t�� �M�t�G�H�O�Q�D - �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P�� �E�\�O�D�� �]�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�i�Q�D�� �N�X�F�K�\����
�P�D�W�H���V�N�p�� �ã�N�R�O�\���� �Y�þ�H�W�Q���� �U�R�]�Y�R�G�$�� �D�� �Y�ê�P���Q�\�� �R�E�N�O�D�G�$�� �]�D�� ������ 053,- �.�þ���� �9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H��
�������������������� �E�\�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �Y�ê�P�D�O�E�D�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�R�U�� �ã�N�R�O�\ �± v �N�Y���W�Q�X�� ��020, celkem               
za 29 513,- �.�þ���� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H ���ã�D�W�Q�D�� �G���W�t���� �F�K�R�G�E�D�� �X�� �M�t�G�H�O�Q�\�� �D�� �V�W���Q�D�� �Y�H�� �W���t�G���� �.�R�"�D�W��              
�D�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �X�P�\�Y�i�U�Q�\�� �G���W�t���� V �]�i���t�� ���������� �E�\�O�D�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�� �Y�\�P���Q���Q�D�� �V�Y�t�W�L�G�O�D�� �Y �ã�D�W�Q����
�G���W�t�� �D�� �Y �S���t�]�H�P�t�� �E�X�G�R�Y�\�� V letn�t�F�K�� �P���V�t�F�t�F�K�� �U�R�N�X�� ���������� �E�\�O�\�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�� �X�K�U�D�]�H�Q�D��
oprava vodoinstalace.�Y�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� �������������������� �V�H�� �ã�N�R�O�D�� �V�W�D�O�D�� �þ�O�H�Q�H�P�����v���Œ�P���š�]���l� �Z�}��
�•�‰�}�o�������v�•�š�À�_���>�]�����Œ�����U���Ì�X���•�X 
�=�i�N�R�X�W�t�� �D�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�p�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �N�R�X�W�N�\�� �X�P�R�å���X�M�t�� �U�$�]�Q�p�� �I�R�U�P�\�� �K�H�U�� �L�� �S�R�K�\�E�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� Pro 
�S�R�W���H�E�\�� �,�9�3�� �E�\�O�� �D�G�D�S�W�R�Y�i�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�� �P�H�]�L�� �W���t�G�D�P�L�� �Y ������ �Q�D�G�]�H�P�Q�t�P�� �S�D�W���H�� �E�X�G�R�Y�\�� �D�� �M�H�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q��
pro indivi�G�X�i�O�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� Jedna z �O�H�K�i�U�H�Q�� �Y�H�� �G�U�X�K�p�P�� �S�D�W���H�� �E�X�G�R�Y�\ �V�O�R�X�å�t�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�D�N�R��
�W���O�R�F�Y�L�þ�Q�D���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �Q�i���D�G�t�� �D�� �Q�i�þ�L�Q�t�� �S�U�R�� �W���O�H�V�Q�R�X�� �Y�ê�F�K�R�Y�X�� V �F�H�O�p �E�X�G�R�Y���� �M�V�R�X��
�Q�D�L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q�\���N�U�\�W�\���Q�D���U�D�G�L�i�W�R�U�\�����G���W�L���P�D�M�t���N dispozici prostornou �ã�D�W�Q�X�� 
�'���W�V�N�ê�� �Q�i�E�\�W�H�N���� �G�t�N�\�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�H���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P�� zcela �R�G�S�R�Y�t�G�i�� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P���S�R�å�D�G�D�Y�N�$�P��
�S�U�R���S���H�G�ã�N�R�O�Q�t���Y���N�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���S�U�R�E�t�K�i�� �S�U�$�E���å�Q�������Y�\�E�D�Y�H�Q�t���K�U�D�þ�N�D�P�L��
�D�� �G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê�P�L�� �S�R�P�$�F�N�D�P�L realizujeme �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �] �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �3�U�R�M�H�Ntu EU: OP JAK: 
�5�R�]�Y�t�M�t�P�H�� �S�R�]�Q�i�Q�t���� �R�G�� �P���V�t�F�H�� �G�X�E�Q�D�� �Q�R�Y���� �] �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�5�R�O�Q�L�þ�N�D�� �Y�H�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�³���� �9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P��
�U�R�F�H���R�E�G�U�å�H�O�D���ã�N�R�O�D���G�R�W�D�F�L���Q�D���S�R���t�]�H�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �S�U�R���ã�N�R�O�Q�t �M�t�G�H�O�Q�X���Y souvislos�W�t���V �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�P��
�ã�N�R�O�Q�t�K�R���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���S�U�R���G���W�L���] �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�D�Q�p���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�\���=�â���8���6�R�X�G�X�����Y�H���Y�ê�ã�L����5 000,- �.�þ��  
�9���N�D�å�G�p���W���t�G�����M�H���]�i�N�O�D�G�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���S�U�R���K�X�G�H�E�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�X�����G�L�G�D�N�W�L�F�N�p���S�R�P�$�F�N�\ a je k dispozici 
�G���W�V�N�i �D���X�þ�L�W�H�O�V�N�i knihovna. V �S�U�Y�Q�t�P���S�D�W���H���E�X�G�R�Y�\���Me v�R�O�Q�����S���t�V�W�X�S�Q�ê���þ�W�H�Q�i���V�N�ê���N�R�X�W�H�N s PC 
�S���t�V�W�X�S�Q�ê�P���S�U�R���G���W�L�� �N�Q�L�K�R�Y�Q�D���M�H���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�i���N�O�D�V�L�F�N�ê�P�L���D���P�R�G�H�U�Q�t�P�L���S�R�K�i�G�N�R�Y�ê�P�L���N�Q�t�å�N�D�P�L����
�G���W�V�N�ê�P�L�� �O�H�S�R�U�H�O�\�� �D�� �G���W�V�N�ê�P�L�� �H�Q�F�\�N�O�R�S�H�G�L�H�P�L����fond �N�Q�L�K�R�Y�Q�\�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �G�R�S�O���X�M�H�P�H�� �6�W���Q�\��
�S�U�R�V�W�R�U�X�� �M�V�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�\�� �G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê�P�L�� �S�R�P�$�F�N�D�P�L�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�� �O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �P�\�ã�O�H�Q�t���� �]�U�D�N�R�Y�p�K�R��
�Y�Q�t�P�i�Q�t���D���P�R�W�R�U�L�N�\�� 
�=�D�K�U�D�G�D���P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\���V�H���U�R�]�N�O�i�G�i���S���t�P�R���X���E�X�G�R�Y�\���P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\�����7�H�U�p�Q���M�H���þ�O�H�Q�L�W�ê�����þ�i�V�W�H�þ�Q�� 
�]�D�W�U�D�Y�Q���Q�ê���� �8�P�R�å���X�M�H�� �S�R�K�\�E�R�Y�p�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �G���W�t���� �1�D�� �]�S�H�Y�Q���Q�p�P�� �S�R�Y�U�F�K�X�� �V�H�]�Q�D�P�X�M�H�P�H�� �G���W�L�� �V�H��
�]�i�N�O�D�G�\�� �M�t�]�G�\�� �Q�D�� �N�R�O�R�E���å�N�i�F�K���� �W���t�N�R�O�N�i�F�K�� �D�� �N�R�O�H�F�K�� �6�Y�p�S�R�P�R�F�t�� �M�V�P�H�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t���K���L�ã�W���� �=�D�K�U�D�G�D���M�H���Y�\�E�D�Y�H�Q�D���N�U�\�W�ê�P���S�t�V�N�R�Y�L�ã�W���P�����Y �K�R�U�Q�t���þ�i�V�W�L���]�D�K�U�D�G�\���M�V�R�X���N �X�å�t�Y�i�Q�t��
�V�W�D�U�ã�t�� �G���W�V�N�p�� �G���H�Y���Q�p�� �K�U�D�F�t�� �S�U�Y�N�\�� �D �Q�R�Y�p �S�U�R�O�p�]�D�þ�N�\ s �N�O�R�X�]�D�þ�N�D�P�L���� �N�D�P�H�Q�L�ã�W���� V roce 2023 
b�\�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �Q�i�K�U�D�G�Q�t�� �Y�ê�V�D�G�E�D�� �]�D�� �Y�\�N�i�F�H�Q�p�� �G���H�Y�L�Q�\�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p�� �þ�i�V�W�F�H�� �� 600,- �.�þ�� v srpnu 
2024 �S�U�R�E���K�O�D�� �Y�ê�P���Q�D�� �S�t�V�N�X�� �Y �S�t�V�N�R�Y�L�ã�W�L�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H. V �þ�H�U�Y�Q�X�� ���������� �E�\�O�D��
�L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q�D���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���Y�R�G�Q�t���V�W���Q�D�� 
V �D�U�H�i�O�X�� �]�D�K�U�D�G�\�� �V�W�R�M�t�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �]�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�D�Q�ê�� �]�D�K�U�D�G�Q�t�� �G�R�P�H�N�� �V �S���t�V�W���H�ã�N�H�P���� �M�H�� �Y �Q���P��
�X�P�t�V�W���Q�D�� �W�D�E�X�O�H�� �Q�D�� �S�U�R�F�Y�L�þ�R�Y�i�Q�t�� �J�U�D�I�R�P�R�W�R�U�L�N�\�� �D�� �N�R�X�W�H�N�� �S�U�R�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�S�U�R�Y�i�G���Q�p�� �Y �S���t�U�R�G������ �N�R�X�W�H�N�� �O�]�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �W�D�N�p�� �S�U�R�� �K�U�\�� �G���W�t�� �]�D�� �P�p�Q���� �S���t�]�Q�L�Y�p�K�R�� �S�R�þ�D�V�t���� �-�H�K�R��
�V�R�X�þ�i�V�W�t���M�H���V�N�O�D�G���K�U�D�þ�H�N�����]ahradn�t�K�R���Q�i���D�G�t�� �S�U�R�V�W�R�U���S�U�R���X�V�N�O�D�G�Q���Q�t���]�H�O�H�Q�L�Q�\ �D���ã�N�U�D�E�N�D���E�U�D�P�E�R�U, 
�S�R���t�]�H�Q�D���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H�����������������������]�D������ 818,- �.�þ. 
�9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� ������4/2025 �Q�H�S�U�R�ã�O�D�� �P�D�W�H���V�N�i�� �ã�N�R�O�D�� �å�i�G�Q�ê�P�L�� �]�i�V�D�G�Q�t�P�L�� �V�W�D�Y�H�E�Q���� �± 
�W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P�L�� �~�S�U�D�Y�D�P�L���� �E�\�O�� ���H�ã�H�Q�� �K�D�Y�D�U�L�M�Q�t�� �V�W�D�Y�� �Y �E�X�G�R�Y���� �± porucha vodoinstalace 
v �E�X�G�R�Y�����ã�N�R�O�\�� 
 

�x �7�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t 
 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t�� �Q�H�R�G�S�R�Y�t�G�i�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�� �~�U�R�Y�Q�L���� �F�K�\�E�t�� �]�D�V�t�"�R�Y�i�Q�t�� �D�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �V�O�D�E�ê��
�S���t�M�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�K�R���S���L�S�R�M�H�Q�t�����3�R�V�W�X�S�Q�����M�H�����H�ã�H�Q�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���3�&���Y�H���W���t�G�i�F�K�� 

 
1 PC v ���H�G�L�W�H�O�Q�����± �G�R�V�W�X�S�Q�p���S�R�X�]�H�����H�G�L�W�H�O�F�H���0�â 
1 PC v �D�G�P�L�Q�����N�D�Q�F�H�O�i���L���± �G�R�V�W�X�S�Q�p���S�U�R�Y�R�]�i���F�H���0�â �D���S�R���G�R�K�R�G�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P���0�â 
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�����3�&���Y�H���W���t�G�����.�R�"�D�W�������������0�K�]�������������5�$�0�������������*�%���+�'�' 
�����S�R�þ�t�W�D�þ�H���V�W�D�U�ã�t�������O�H�W�������3�&���]�D�N�R�X�S�H�Q���Y roce 2020 
6 NTb �±  1 ks HP, 5 ks DELL Latitude 3510/i5-1021  
8 �W�D�E�O�H�W�$�����������Ns UMAX VisionBook, 10 LTE, 3 ks iPad Apple) 
�7�L�V�N�i�U�Q�\�� 
 
HP Laser Color Jet Pro MFP M 476 dw - �Y�R�O�Q�����N dispozice �X�þ�L�W�H�O�N�i�P���0�â 
HP Laser Jet M1132 MFP �± v ���H�G�L�W�H�O�Q�����0�â�� 
�0�L�Q�R�O�W�D���E�L�]�K�X�E���&�������������Y���S�U�R�Q�i�M�P�X�����± �Y�R�O�Q�����N �G�L�V�S�R�]�L�F�L���X�þ�L�W�H�O�N�i�P���0�â 
 
�3���L�S�R�M�H�Q�t���N Internetu: 
 
ADSL 8 Mbit/s �± 3 �S�R�þ�t�W�D�þe 
 
 
�'�D�O�ã�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� 
 
�9���M�H�G�Q�p �W���t�G�� �M�H���ã�L�U�R�N�R�I�R�U�P�i�W�R�Y�i���W�H�O�H�Y�L�]�Q�t���R�E�U�D�]�R�Y�N�D�� 
 
 
Druh software �1�i�]�H�Y 

 
�2�S�H�U�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P�\ MS WINDOWS 10 
�7�H�[�W�R�Y�p���H�G�L�W�R�U�\ MS Word 
�7�D�E�X�O�N�R�Y�p���H�G�L�W�R�U�\ MS Excel 
�(�G�L�W�R�U�\���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�t MS PowerPoint 
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���S�U�R�K�O�t�å�H�þ�H Internet Explorer, Mozilla Firefox, Google  
�9�ê�X�N�R�Y�ê���V�R�I�W�Z�D�U�H �7�(�5�$�6�2�)�7�� ���� �'���W�V�N�ê�� �N�R�X�W�H�N�� ��������������������

LANGMASTER, �&�K�\�W�U�p�� �G�t�W������ �1�D�V�O�R�X�F�K�H�M�� �D��
hrej si, Albi 

�.�O�L�H�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�R�ã�W�\ MS Outlook 2019 (MS Office 2019 Standard) 
�$�Q�W�L�Y�L�U�R�Y�i���R�F�K�U�D�Q�D Norton Security 
 
 

�x �%�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�ê���S���t�V�W�X�S (�Y�L�]���W�D�E�X�O�N�D���������������Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
 
�%�X�G�R�Y�D�� �P�i�� ���� �Q�D�G�]�H�P�Q�t�� �S�D�W�U�D���� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �M�H�� �P�R�å�Q�ê�� �E�H�]�E�D�U�L�p�U�R�Y�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �S�R�X�]�H��
do �S���t�]�H�P�t���R�E�M�H�N�W�X. 
 

�x �3�R�G�P�t�Q�N�\�� �S�U�R�� �S���L�M�t�P�i�Q�t�� �G���W�t�� �Y�H�� �Y���N�X�� ���� �D�å�� ���� �U�R�N�\��(viz tabulka 4. 2. 
�Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
V �0�â���M�V�R�X���S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�\�������X�þ�L�W�H�O�N�\���0�â���F�H�O�N�H�P���W�t�P�W�R���W�\�S�H�P���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�R�ã�O�\��  �%�\�O�R���S�R���t�]�H�Q�R��
�Q���N�R�O�L�N���G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���S�R�P�$�F�H�N���S�U�R���W�X�W�R���Y���N�R�Y�R�X���V�N�X�S�L�Q�X�� 
 

�x �2�S�U�D�Y�\���D���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D�N�F�H (viz tabulka 5. 2�����Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
�'�O�H�� �~�]�H�P�Q�t�K�R�� �S�O�i�Q�X�� �6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�K�R�� �P���V�W�D�� �/�L�E�H�U�H�F�� �M�H�� �ã�N�R�O�D�� �X�Y�H�G�H�Q�D��mezi objekty, kde by 
v �G�D�O�ã�t�P�� �R�E�G�R�E�t�� �P���O�R�� �G�R�M�t�W�� �N rekonstrukci �þ�L�� �Q�R�Y�p�� �Y�ê�V�W�D�Y�Q�� budovy a rekonstrukci zahrady 
�P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\���� 
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�x S�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�� 
 
V  �0�â���P�i�P�H k dispozici �Y�O�D�V�W�Q�t���N�X�F�K�\����a �M�t�G�H�O�Q�X�����N�G�H���S�R�N�U�P�\���S���L�S�U�D�Y�X�M�H�P�H���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����G�Oe 
�1�X�W�U�L�þ�Q�t�K�R���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�W�Y�t���ý�5���N�H���6�S�R�W���H�E�Q�t�P�X���N�R�ã�L�� 
�9�O�D�V�W�Q�t�� �M�t�G�H�O�Q�D�� �]�D�U�X�þ�X�M�H�� �S�U�R�� �G���W�L�� �Y �P�D�W�H���V�N�p�� �ã�N�R�O�H�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �U�R�G�L�Q�Q�p�K�R�� �W�\�S�X��             
�D���G�R�V�W�D�W�H�N���þ�D�V�X���Q�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S�R�W���H�E�\���G���W�t�����]�D�M�L�ã�W���Q�t���G�R�E�U�p�K�R���N�O�L�P�D�W�X���ã�N�R�O�\�����(�[�L�V�W�H�Q�F�L���Y�O�D�V�W�Q�t��
�ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�\���Y�H�O�L�F�H���R�F�H���X�M�t���L���]�i�N�R�Q�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�L���G���W�t���� 
�'�t�N�\�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�� �M�t�G�H�O�Q�\�� �P�$�å�H�� �P�D�W�H���V�N�i�� �ã�N�R�O�D�� �X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�D�W�� �ã�N�R�O�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �± �Q�D�S������ �V�H�]�y�Q�Q�t��
�Y�D���H�Q�t�� �V �G���W�P�L�� ���S�H�þ�H�Q�t�� �ã�W�U�$�G�O�X���� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�K�R�� �F�X�N�U�R�Y�t���� �S���t�S�U�D�Y�D�� �V�D�O�i�W�$ �]�H�� �V�H�]�y�Q�Q�t�K�R�� �R�Y�R�F�H��             
a zeleniny������ �S�U�R�M�H�N�W�� �=�G�U�D�Y�p�� �Y�D���H�Q�t�� �± �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �Y�D���H�Q�t�� �G���W�t�� �D�� �]�i�N�R�Q�Q�ê�F�K�� �]�i�V�W�X�S�F�$�� �Y �S�U�$�E���K�X��
�ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X�� 
 
Jsme zapojeni v projektu �=�G�U�D�Y�i�� �ã�N�R�O�Q�t�� �M�t�G�H�O�Q�D����v �S�U�R�M�H�N�W�X�� �3�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�i�� �S�R�P�R�F�� �G���W�H�P��
�/�L�E�H�U�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����G�R�G�U�å�X�M�H�P�H 1�����N�U�L�W�p�U�L�t���=�G�U�D�Y�p���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�\�� 
�������������������������E�\�O���ã�N�R�O�H���Y�\�G�i�Q���6�W�i�W�Q�t�P���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���~�V�W�D�Y�H�P���F�H�U�W�L�I�L�N�i�W���=�G�U�D�Y�i���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�D. 
 
S �Y�ê�V�W�X�S�\�� �]�� �W���F�K�W�R �ã�N�R�O�H�Q�t�� �E�\�O�\�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �0�â�� �D�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P �Q�i�V�W���Q�H�N�� �Y �0�â      
�L���]�i�N�R�Q�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�L���G���W�t.  
 
 
�=�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�t���� 
 
�=�G�U�D�Y�i���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�D���± �������N�U�L�W�p�U�L�t���]�G�U�D�Y�p���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�\ 
 
1. �1�i�S�R�M�H���Y �0�â 
V �Q�D�ã�t�� �0�â�� �G���W�H�P�� �S�R�G�i�Y�i�P�H�� �Q�D�� �S�L�W�Q�ê�� �U�H�å�L�P�� �G�R�� �N�D�å�G�p�� �W���t�G�\�� �E�\�O�L�Q�N�R�Y�ê���� �þ�L�� �R�Y�R�F�Q�ê�� �þ�D�M�� �P�t�U�Q����
�V�O�D�]�H�Q�ê���P�H�G�H�P���D���þ�L�V�W�R�X���N�R�K�R�X�W�N�R�Y�R�X���Y�R�G�X���� 
�.�H���V�Y�D�þ�L�Q�N�i�P���G���W�L���G�R�V�W�i�Y�D�M�t���P�O�p�N�R�����N�D�N�D�R�����E�t�O�R�X���N�i�Y�X�����N�R�N�W�H�M���þ�L���þ�D�M�� �2�F�K�X�F�H�Q�p���P�O�p�þ�Q�p���Q�i�S�R�M�H��
�V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H�� �G���W�H�P�� �P�p�Q���� �V�O�D�G�L�W���� �3���L�� �S�R�G�i�Q�t�� �P�O�p�þ�Q�p�K�R�� �Q�i�S�R�M�H�� �P�R�K�R�X�� �G���W�L�� �S�R�å�i�G�D�W�� �L�� �R�� �Q�i�S�R�M��
�Q�H�P�O�p�þ�Q�ê�����. �R�E���G�X���G���W�L���G�R�V�W�i�Y�D�M�t���V�L�U�X�S�\�����R�Y�R�F�Q�p���G�å�X�V�\���L���R�F�K�X�F�H�Q�R�X���Y�R�G�X�����F�L�W�U�y�Q�H�P������ 
2. �3�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���M�t�G�H�O�Q�t�þ�N�X���G�O�H���Q�X�W�U�L�þ�Q�t�K�R���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� 
�-�t�G�H�O�Q�t�þ�H�N���V�H���V�Q�D�å�t�P�H���S�O�i�Q�R�Y�D�W���Y souladu s �Q�X�W�U�L�þ�Q�t�P���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�P���� 
�'�R�G�U�å�X�M�H�P�H �S�R�G�i�Y�i�Q�t �]�H�O�H�Q�L�Q�R�Y�p�� �S�R�O�p�Y�N�\�� ������ �[�� �Y �P���V�t�F�L���� �/�X�ã�W���Q�L�Q�R�Y�p�� �S�R�O�p�Y�N�\�� ���� �± 4x 
v �P���V�t�F�L�����8�]�H�Q�L�Q�\���D���S�D�ã�W�L�N�\���M�V�P�H���0�â���Y�\���D�G�L�O�L�� 
Ryby �S�R�G�i�Y�i�P�H 2x v �P���V�t�F�L�����6�Q�D�å�t�P�H���V�H���V�W���t�G�D�W���G�U�X�K�\���U�\�E���D���Y�t�F�H���Q�D�E�t�]�H�W���U�\�E�\���P�R���V�N�p�����6�O�D�G�N�p��
�K�O�D�Y�Q�t�� �M�t�G�O�R�� �S�R�G�i�Y�i�P�H�� �P�D�[�L�P�i�O�Q���� ���� �[�� �Y �P���V�t�F�L���� �=�D���D�]�X�M�H�P�H�� �V�H�]�y�Q�Q�t�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�\�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t��
�S�R�N�U�P�\���� �0�D�V�R�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�W�� �Y�t�F�H�� �þ�H�U�V�W�Y�p�� �D�� �R�G�� �P�t�V�W�Q�t�F�K�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$���� �6�Q�D�å�t�P�H�� �V�H��
�]�D���D�]�R�Y�D�W�� �Q�R�Y�p�� �U�H�F�H�S�W�\�� �L�� �Q�R�Y�p�� �G�U�X�K�\�� �V�X�U�R�Y�L�Q���� �=�H�O�H�Q�L�Q�X�� �Y �S�R�G�R�E���� �R�E�O�R�K�� �D �V�D�O�i�W�$�� �S�R�G�i�Y�i�P�H��
�Q���N�R�O�L�N�U�i�W���Y �W�ê�G�Q�X�����'�X�ã�H�Q�R�X���]�H�O�H�Q�L�Q�X���S�R�G�i�Y�i�P�H���P�L�Q�������
���W�ê�G�Q������ 
�1�D�� �V�Y�D�þ�L�Q�\�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H�� �S�R�G�i�Y�D�W�� �]�H�O�H�Q�L�Q�R�Y�p�� �L�� �O�X�ã�W���Q�L�Q�R�Y�p�� �S�R�P�D�]�i�Q�N�\���� �N�D�ã�H�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�P�H��
�]�D���D�]�R�Y�D�W�������
���Y �P���V�t�F�L�����V�Q�D�å�t�P�H���V�H���Q�H�]�D�S�R�P�t�Q�D�W���Q�D���ã�O�H�K�D�Q�p���M�R�J�X�U�W�\���D���W�Y�D�U�R�K�\�����N�W�H�U�p���Y�\�U�i�E�t�P�H��
�S���tmo v �Q�D�ã�t�� �0�â���� �.�H�� �N�D�å�G�p�� �V�Y�D�þ�L�Q���� �G���W�L�� �G�R�V�W�i�Y�D�M�t�� �R�Y�R�F�H�� �þ�L�� �]�H�O�H�Q�L�Q�X���� �'���W�L�� �P�D�M�t�� �P�R�å�Q�R�V�W��
�Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���]�D�S�R�M�H�Q�t���G�R���S�U�R�F�H�V�$���S���t�S�U�D�Y�\���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê�F�K���V�Y�D�þ�L�Q�� 
3. �6�S�R�W���H�E�Q�t���N�R�ã 
�6�S�R�W���H�E�Q�t���N�R�ã���V�H���Q�i�P���Y���W�ã�L�Q�R�X���G�D���t���S�O�Q�L�W���G�O�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���� 
�������2�P�H�]�H�Q�t���S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���G�R�F�K�Xcovadel 
V �Q�D�ã�t�� �0�â�� �S�R�X�å�t�Y�i�P�H�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �N�R���H�Q�t�� �R�G�� �I�L�U�P�\�� �*�X�U�P�(�F�R�� �± �=�G�U�D�Y�i�� �O�L�Q�L�H���� �E�H�]��
�F�K�H�P�L�F�N�ê�F�K���O�i�W�H�N���D���V�R�O�L���� 
5. Polotovary 
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�3���L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �V�N�O�D�G�X�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�� �E�\�O�R�� �]�M�L�ã�W���Q�R���� �å�H�� �å�i�G�Q�p�� �Q�H�å�i�G�R�X�F�t�� �S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\�� �V�H�� �X�� �Q�i�V��
�Q�H�Q�D�F�K�i�]�H�M�t�����L�Q�V�W�D�Q�W�Q�t���S�R�O�p�Y�N�\�����R�P�i�þ�N�\�����E�X�M�y�Q�\�����N�D�ã�H���D�Q�L���M�t�ã�N�\�«���� 
6. �9�H���H�M�Q���� �S���t�V�W�X�S�Q�ê��j �t�G�H�O�Q�t�þ�H�N�� �-�t�G�H�O�Q�t�þ�H�N�� �Y�\�Y���ã�X�M�H�P�H ���
�� �W�ê�G�Q���� �Q�D�� �Z�H�E�R�Y�p�� �V�W�U�i�Q�N�\�� �0�â����
�N�G�H���]�$�V�W�i�Y�i���]�S���W�Q�����N �Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t�� 
7. �9�t�P���F�R���M�t�P�� 
�=�D���D�]�X�M�H�P�H�� �Q���N�W�H�U�p �U�H�F�H�S�W�\���]�H���V�O�R�å�N�\���Ä���9�t�P���F�R���M�t�P�³���Q�D���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���Ä���=�G�U�D�Y�i���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�D�³�� 
8�����9�ê�]�G�R�E�D �M�t�G�H�O�Q�\  
V �M�t�G�H�O�Q�����M�V�R�X���V�W�R�O�\���D���å�L�G�O�H���] masivu �G�O�H���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K���S�R�å�D�G�D�Y�N�$���Q�D���U�$�]�Q�p���Y���N�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\��
�G���W�t�� �-�t�G�H�O�Q�D�� �M�H�� �W�D�N�p�� �E�D�U�H�Y�Q���� �Y�\�P�D�O�R�Y�i�Q�D����J�t�G�H�O�Q�D�� �M�H�� �R�S�U�D�Y�G�X�� �K�H�]�N�i�� �D�� �~�W�X�O�Q�i�� Je vyzdobena 
�G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê�P�L���P�D�W�H�U�L�i�O�\���] �S�U�R�M�H�N�W�X���=�G�U�D�Y�i������ 
9. Komunikace s �U�R�G�L�þ�L a pedagogy 
Komunikace s �U�R�G�L�þ�L�� �M�H�� �W�D�N�p�� �S���t�]�Q�L�Y�i���� �5�R�G�L�þ�H�� �R�E�þ�D�V�� �Y�\�K�O�H�G�D�M�t�� �S�D�Q�t�� �N�X�F�K�D���N�X���� �Q�H�E�R�� �S�D�Q�t��
�S�U�R�Y�R�]�i���N�X �D�� �å�i�G�D�M�t�� �U�H�F�H�S�W�\�� �S�R�N�U�P�$���� �N�W�H�U�p�� �G���W�H�P�� �F�K�X�W�Q�D�O�\�� Komunikace s �X�þ�L�W�H�O�N�D�P�L�� �0�â je 
�W�D�N�p���S���t�]�Q�L�Y�i���� 
���������ý�W�Y�H�U�R���U�R�þ�Q�t�F�K���R�E�G�R�E�t�� 
�6�Q�D�å�t�P�H�� �V�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �V�H�]�y�Q�Q�t �S�R�W�U�D�Y�L�Q�\���� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �F�H�Q�R�Y���� �S���t�]�Q�L�Y�p�� �R�Y�R�F�H�� �D�� �]�H�O�H�Q�L�Q�X����
�7�D�N�p���V�H���V�Q�D�å�t�P�H���G�R���M�t�G�H�O�Q�t�þ�N�X���]�D���D�]�R�Y�D�W���S�R�N�U�P�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���E�O�t�]�N�p���X�U�þ�L�W�p�P�X���U�R�þ�Q�t�P�X���R�E�G�R�E�t���D��
�V�Y�i�W�N�$�P�����N�H���N�W�H�U�ê�P���V�H���Y�i�å�R�X���X�U�þ�L�W�p���]�Y�\�N�\��  �=�G�H���R�F�H���X�M�H�P�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���X�þ�L�W�H�O�H�N���D���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���0�â�� 
 
 
�=�i�Y���U: 
 
V �0�â�� �V�H�� �G�E�i�� �Q�D�� �G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �V�S�R�W���H�E�Q�t �N�R�ã�H�� �D�� �Q�X�W�U�L�þ�Q�t�K�R�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���� �]�D���D�]�R�Y�i�Q�t�� �S���H�Y�i�å�Q����
�þ�H�U�V�W�Y�ê�F�K���V�X�U�R�Y�L�Q���D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���S�R�W�U�D�Y�L�Q�� �â�N�R�O�D���]�t�V�N�D�O�D���R�S�U�i�Y�Q���Q�t���N �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���W�L�W�X�O�X���Ä�=�G�U�D�Y�i��
�ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�D�³�� 
�9���W�ã�L�Q�D���X�þ�L�W�H�O�H�N �0�â �E�\�O�D���S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�D �þ�L �]�t�Vkala �F�H�U�W�L�I�L�N�i�W�\���=�G�U�D�Y�i���D�E�H�F�H�G�D�����=�G�U�D�Y�i������  
 
�'�L�H�W�Q�t��s�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t 
 
V �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����Y �Q�D�ã�t���0�â���G�L�H�W�Q�t���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���Q�H�S�R�V�N�\�W�X�M�H�P�H�� 
V �N�X�F�K�\�Q�L�� �Q�D�ã�t�� �0�â�� �] �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �G�$�Y�R�G�$�� ���P�D�O�i�� �N�X�F�K�\������ �P�D�O�p�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�O�R�F�K�\���� �Q�H�G�R�N�i�å�H�P�H��
�R�G�G���O�L�W���S���t�S�U�D�Y�X���G�L�H�W�Q�t�F�K���S�R�N�U�P�$���R�G���S���t�S�U�D�Y�\���Y���W�ã�L�Q�\���M�t�G�H�O���S�U�R���R�V�W�D�W�Q�t���V�W�U�i�Y�Q�t�N�\���� �9�H���ã�N�R�O�Q�t�P��
roce 2024/2025 �M�V�P�H�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�R�Y�p�� �D�O�H�U�J�L�H�� ���H�ã�L�O�L�� �X��dvou �G���W�t �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�� �Ä�'�R�K�R�G�R�X�� �R�� �M�L�Q�p�P��
�]�S�$�V�R�E�X���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�³���V�H���]�i�N�R�Q�Q�ê�P�L���]�i�V�W�X�S�F�L�� 
  

3. �5�È�0�&�2�9�é���3�2�3�,�6���3�(�5�6�2�1�È�/�1�Ë�+�2���=�$�%�(�=�3�(�ý�(�1�Ë���â�.�2�/�< 
 

�x �9���N�R�Y�i��struktura a gende�U�R�Y�p���V�O�R�å�H�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R���V�E�R�U�X (viz tabulka 
1. 3. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�x �=�P���Q�\���Y �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�P���V�E�R�U�X��(viz tabulka 1. 3. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�x �6�N�O�D�G�E�D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��(viz tabulka 1. 3. 2 �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�x �=�P���Q�\�� �Q�D�� �S�R�]�L�F�t�F�K�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� ���Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��(viz 

tabulka 1. 3. 3 �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
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�x Kvalifikovanost sboru (viz tabulka 1. 1�����Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
 

�x �3�U�R�I�H�V�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ (viz tabulka 1. 2���� �Z�H�E�R�Y�p�K�R��
�I�R�U�P�X�O�i���H) 
 

 
�3�O�i�Q���'�9�3�3���± �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q���D���G�i�O�H���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q���Q�D���]�D�K�D�M�R�Y�D�F�t���S�R�U�D�G�����0�â�� 
 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �S�O�i�Q�\�� �R�V�R�E�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�þ�L�W�H�O�$�� �± �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G����
�D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�H���N�D�å�G�p���X�þ�L�W�H�O�N�\���0�â�����G�O�H���S�R�W���H�E���0�â�����9�ê�V�W�X�S�\���G�i�O�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\���Y �3�O�i�Q�X���'�9�3�3���S�U�R��
�G�D�O�ã�t���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�� 
 
�9�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�N�F�H�� �S�U�R�� �F�H�O�ê�� �X�þ�L�W�H�O�V�N�ê�� �V�E�R�U���� �V�G�t�O�H�Q�i�� �R�Q�� �± �O�L�Q�H�� �ã�N�R�O�H�Q�t�� �V �Q�i�V�O�H�G�Q�ê�P�� �V�G�t�O�H�Q�t�P�� 
�Y�O�D�V�W�Q�t �W�ê�G�H�Q�Q�t �P�H�W�R�G�L�F�N�i�� �V�H�W�N�i�Q�t�� ���W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �]�D�P�����H�Q�i���� �Y�H�G�H�Q�i�� �X�U�þ�H�Q�R�X�� �X�þ�L�W�H�O�N�R�X                    
�D�����H�G�L�W�H�O�N�R�X �0�â�����ã�N�R�O�H�Q�t���S�U�R���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê���V�E�R�U���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���1�3�,���ý�5�� 
 
�9�]�i�M�H�P�Q�p���K�R�V�S�L�W�D�F�H���D���Q�i�V�O�H�F�K�\���P�H�]�L���X�þ�L�W�H�O�L���± �S�U�R�E�t�K�D�M�t���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�����L�����t�]�H�Q�����Y �S�U�$�E���K�X���F�H�O�p�K�R��
�ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X�����]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���X�þ�L�W�H�O�N�\���P�D�M�t���Y �U�i�P�F�L���$�G�D�S�W�D�þ�Q�t�K�R���S�O�i�Q�X���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t�K�R���X�þ�L�W�H�O�H�� 
 
Mentoring �± �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�U�R�� �]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t�� �X�þ�L�W�H�O�H���� �]�D�� �S�R�G�S�R�U�\�� �]�N�X�ã�H�Q�p�� �X�þ�L�W�H�O�N�\�� �0�â���� �ã�N�R�O�D�� �M�H��
partnerskou �ã�N�R�O�R�X���Y projektu SYPO �± �=�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t �X�þ�L�W�H�O�� 
 
�6�N�X�S�L�Q�R�Y�p���D���R�V�R�E�Q�t���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���± v �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���6�<�3�2���± Management �± �S�U�R���Y�H�G�H�Q�t���ã�N�R�O�\�� 
 
�-�L�Q�p�� �I�R�U�P�\�� �S�U�R�I�H�V�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �± �V�D�P�R�V�W�X�G�L�X�P�� �Q�D�� �]�D�G�D�Q�p�� �W�p�P�D�� �± �D�N�W�X�i�O�Q�t��informace �Y�þ�H�W�Q����
�V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K�� �R�S�R�U���� �S���H�G�i�Y�i�Q�\�� �Y�ã�H�P�� �X�þ�L�W�H�O�N�i�P�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��e-mailu a na �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K��
�U�D�G�i�F�K���D���S�R�U�D�G�i�F�K�� 
 

�x �'�D�O�ã�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 

�E���Ì���À���À�Ì���"�o���À�����_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���~�š�Ç�‰���À�Ì���"�o���À���v�_�• �W�}�Ž�������š���o 
�W�}�����š 
�·�����•�š�v�_�l�½ 

�&�D�Q�Y�D���S�U�R���]�D�þ�i�W�H�þ�Q�t�N�\ 
 Agentura Amos, Liberec 1 

�&�.�3���.�R�U�i�O�H�N 
 �D�a���<�}�Œ���o���l�U���>�]�����Œ���� 2 

Prevence syndromu vyho���H�Q�t�� �S�U�R�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\ 
 

�E�W�/�����Z�U���>�]�����Œ���� 1 

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �)�2�5�8�0�� �0�â�� �3�U�D�K�D���� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�� �W���H�V�N��
���������������������� �5�H�Y�L�]�H�� �5�9�3�� �3�9���� �]�P���Q�\�� �Y�H�� �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t����
�]�D�P���V�W�Q�i�Y�i�Q�t�����2�â�' 
 

Forum, Praha 1 

�6�W�i�å���/�(�:�$�1�'�8�/�.�$ 
 Lewandulka, z.s., Liberec 1 

�0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����3�R�G�S�R�U�D���H�P�R�þ�Q�t���J�Uamotnosti a pohody 
�P�D�O�ê�F�K���G���W�t 
 

MAP IV Liberecko 1 

�%�D�U�H�Y�Q�p���S�R�G�]�L�P�Q�t���P�X�]�L�F�t�U�R�Y�i�Q�t 
 CVLK, Liberec 1 

�â�N�R�O�H�Q�t���/�H�Z�D�Q�G�X�O�N�D Lewandulka, z.s., Liberec 1 
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�3�R�G�S�R�U�D�� �N�X�O�W�X�U�\�� �D�� �N�O�L�P�D�W�X�� �ã�N�R�O�\���� �U�R�]�Y�R�M�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t��
���H�G�L�W�H�O�H 
 

MAP IV Liberecko 1 

�%�H�W�O�p�P�V�N�p���K�Y���]�G�L�þ�N�\ 
 CVLK, Liberec 1 

�3�R�K�\�E�R�Y�i���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W 
 �^�‰�}�Œ�š�]�u�������l�U���Ì�X���•�X 5 

�-�D�N�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q���� �]�Y�O�i�G�D�W�� �Q�H�S���t�M�H�P�Q�p�� �M�H�G�Q�i�Q�t��
s �U�R�G�L�þ�L�����3�K�'�U�����'�D�Y�L�G���ý�i�S�����3�K�'���� 
 

MAP IV Liberecko 1 

�)�X�Q�N�F�H���N�U�L�]�R�Y�p���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�H���D���M�H�M�t���Y�\�X�å�L�W�t���Y �]�i�N�O�D�G�Q�t�P���L��
�S���H�G�ã�N�R�O�Q�t�P���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
 

MAP IV Liberecko 1 

Min�G�I�X�O�Q�H�V�V���� �9���G�R�P�i�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �E�H�]�� �S�R�U�D�å�H�Q�ê�F�K��
�Y�H���W���t�G�����L���Y �å�L�Y�R�W�� 
 

MAP IV Liberecko 1 

�3�U�D�Y�L�G�O�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���ã�N�R�O�\���V �U�R�G�L�þ�L 
 MAP IV Liberecko 1 

�)�R�U�P�D�W�L�Y�Q�t���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���± �M�H�K�R���V�P�\�V�O���D���U�L�]�L�N�D���S�U�R���0�â���D��
�������V�W�X�S�H�������3�K�'�U�����-�D�Q���6�Y�R�E�R�G�D�� 
 

MAP IV Liberecko 1 

Jed�Q�R�G�X�F�K�p�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�\�� �S�U�R�� �Q�H�M�P�O�D�G�ã�t�� �V �Y�\�X�å�L�W�t�P��
�V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D���S�U�R���X�þ�L�W�H�O�H�� 
 

MAP IV,IQ Landia, Liberec 1 

�-�D�N���Q�D���R�V�R�E�Q�t���S�R�K�R�G�X MAP IV, Liberec 1 

�3�U�i�Y�Q�t���S���H�G�S�L�V�\���������� Mgr. Zeman, Praha 1 
�.�U�H�D�W�L�Y�Q�t�� �G�L�D�O�R�J�� �± inspirace k �Y�H�G�H�Q�t�� �ã�N�R�O�\��
s �S���H�V�D�K�H�P 
 

MAP IV Liberecko 1 

�+�U�D�Y�ê���Z�R�U�N�V�K�R�S 
  1 

�.�U�L�]�R�Y�i���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�H MAP IV Liberec 1 
Jak pracovat s �Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�P�L���� �N�iz�H���V�N�ê�P�L�� �S�U�R�E�O�p�P�\��
v kontextu �N�U�L�]�R�Y�p���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�H 
 

MAP IV Liberec 1 

Cesta od grafomotoriky k �S�R�K�i�G�N�i�P 
 �D�a���<�}�Œ���o���l�U���>�]�����Œ���� 3 

�-�H�G�H�P�H�����O�H�W�t�P�H���L���S���ã�N�\���F�K�R�G�t�P�H 
 CVLK, Liberec 1 

�6�Q���P���6�3�9���V �R�G�E�R�U�Q�ê�P���S�U�R�J�U�D�P�H�P�����&�R���P�D�W�H���L�Q�N�i�P��
�S���L�Q�H�V�H���U�R�N�����������"�� 

SPV z.s., Praha 1 

�&�D�Q�Y�D�� �S�U�R�� �]�D�þ�i�W�H�þ�Q�t�N�\���� �W�Y�R���W�H�� �S�U�R�� �V�Y�p�� �å�i�N�\�� �V�Q�D�G�Q�R��
�D���K�U�D�Y�� 

Edual, Praha 1 

Energie v �U�R�Y�Q�R�Y�i�]�H���Y �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p���S�U�D�[�L MAP IV Liberec 1 
�1�R�Y�p�� �I�R�U�P�\�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �M�D�N�� �M�H�� �Q�H�M�O�p�S�H�� �]�D�þ�O�H�Q�L�W�� �G�R��
programu 
 

�E�W�/�����Z 1 

�1�R�Y�p�� �5�9�3�� �3�9�� ������������ �Y�ê�]�Y�\�� �D�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �S�U�R��
pedagogy 
�3�R�U�W�I�R�O�L�R�� �G�t�W���W�H�� �Y �0�â�� �± �Q�i�V�W�U�R�M�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M���� �U�H�I�O�H�[�L�� �D��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V rodinou 

Forum, Praha 1 
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�$�N�W�X�i�O�Q�t���U�H�Y�L�]�H���5�9�3���3�9���S�U�D�N�W�L�F�N�\ Agentura Amos, Liberec 1 
�3�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�R�Y�i�Q�t���Y���0�â 
 �W�Ž�����“�l�}�o�v�_���‰�}�Œ�����v�� 3 

 
�x �$�Q�J�D�å�P�i���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S�U�R�I�H�V�t��(viz tabulka 3. 4�����Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

���H�G�L�W�H�O�N�D�� �0�â �P�i�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �U�R�]�ã�t���H�Q�p�� �W���t�O�H�W�ê�P�� �V�W�X�G�L�H�P�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�� �S�H�G�D�J�R�J�L�N�\��
���O�R�J�R�S�H�G�L�H���S�V�\�F�K�R�S�H�G�L�H������ �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�� �S�R�G�S�$�U�Q�i�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D�� �]�S�U�i�Y�\�� �S�U�R�� �R�G�E�R�U�Q�i�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W������
koordinuje logopedickou prevenci���� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�� �ã�N�R�O�\�� �D�� �N�R�R�U�G�L�Q�X�M�H�� �â�9�3�� 
�0�â���]�D�P���V�W�Q�i�Y�i���þ�W�\���L �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�\���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���± �/�R�J�R�S�H�G�L�F�N�ê���D�V�L�V�W�H�Q�W���� 

4. �9�é�&�+�2�9�1�����9�=�'���/�È�9�$�&�Ë���3�5�2�&�(�6 
 

�x �6�W�U�D�W�H�J�L�H���U�R�]�Y�R�M�H���ã�N�R�O�\���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��(viz tabulka 2. 1. we�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
Strategie �ã�N�R�O�\ (Koncepce rozvoje �P�D�W�H���V�N�p�� �ã�N�R�O�\) �V�H�� �R�G�Y�t�M�t�� �R�G�� �]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�ê�]�\ 
���t�G�t�F�t�F�K�� �S�U�R�F�H�V�$�� �]�D�� �U�R�N�� ���������� �± ���������� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Y �U�R�F�H�� ���������� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �± 
�.�R�Q�F�H�S�F�H���U�R�]�Y�R�M�H���P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\�������������± 2025) �± �V�R�X�þ�i�V�W���9�=���]�D��������������021�����6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]�\��
�Y�O�D�V�W�Q�t�����t�G�t�F�t���I�X�Q�N�F�H�����0�D�S�\���P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\������22 �D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���]�S�U�i�Y�\���0�â������22/2023 (zapojeni 
�Y�ã�L�F�K�Q�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �0�â�� �D�� �]�i�N�R�Q�Q�t�� �]�i�V�W�X�S�F�L�� �G���W�t (SCIO), �G�R�W�D�]�Q�t�N�$�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L�� �U�R�G�L�þ�$ se 
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�P v �S�R�V�O�H�G�Q�t�P�� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �0�â���� �G�i�O�H�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �] autoeval�X�D�þ�Q�t�F�K�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�$�� �X�þ�L�W�H�O�H�N�� �D��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����Y�ê�V�O�H�G�N�$���N�R�Q�W�U�R�O��KHS�����ý�â�,�� 
 

�x �3�R�G�S�R�U�D�� �D�� �U�R�]�Y�R�M�� �M�D�]�\�N�R�Y�p�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��(viz tabulka 2. 2���� �Z�H�E�R�Y�p�K�R��
�I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�x �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �P�H�W�R�G�� �D�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �W�U�H�Q�G�$�� �Y�H�� �Y�ê�X�F�H���� �]�D�S�R�M�H�Q�t��

�ã�N�R�O�\���G�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���D���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�����N�W�H�U�p���S�R�G�S�R�U�X�M�t���]�G�U�D�Y�ê��
�U�R�]�Y�R�M���G�t�W���W�H����(viz tabulka 2. 3. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
 

�8�þ�L�W�H�O�N�\�� �0�â�� �E�\�O�\�� �S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�\ �Y�ê�V�W�X�S�\ projektu IQ Landia Liberec. P�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t��
�]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���S�R�]�Q�D�W�N�$���G�O�H���0�â���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���3�R�N�X�V�\���± ten �M�H���U�R�]�Y�U�å�H�Q���Q�D���F�H�O�ê���U�R�N tak, 
�D�E�\�� �E�\�O�\�� �]�t�V�N�D�Q�p�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L a �S�R�P�$�F�N�\�� �D�N�W�X�i�O�Q���� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\�� �D�� �W�D�N�p�� �S���H�G�i�Y�i�Q�\�� �Q�R�Y�ê�P��
�X�þ�L�W�H�O�N�i�P�� 
�ý�H�ã�W�L�Q�D�� �S�U�R�� �F�L�]�L�Q�F�H�� �± �G�t�N�\�� �S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�t�� �X�þ�L�W�H�O�H�N�� �Q�H�P�i�� �0�â�� �S�U�R�E�O�p�P�� �V�H�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�P�� �G���W�t��
z �F�L�]�R�M�D�]�\�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �0�â�� �Y�\�X�å�t�Y�i �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L�� �P�H�W�R�G�L�N�\�� �S�U�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �G���W�t�� �] OJP �± 
�S�R�P�R�F�t���P�H�W�R�G�\��KIKUS.  
�&�H�O�ê�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�� �W�ê�P�� �Y�\�X�å�t�Y�i�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �]�� �S�U�R�J�U�D�P�X �Ä�5�R�]�Y�R�M�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t�� �S�U�R�� �N�R�O�H�J�L�i�O�Q�t��
podporu v oblasti socio-�H�P�R�þ�Q�t�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �S���H�G�ã�N�R�O�Q�t�F�K�� �G���W�t�³�� �D�� �S�U�D�Fuje s �P�H�W�R�G�L�N�R�X�� �Ä�'�R�E�U�ê��
�]�D�þ�i�W�H�N�³���� �G�i�O�H �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t�� �G�L�G�D�N�W���� �S�R�P�$�F�N�X�� �)�H�U�Ga a jeho mouchy ���(�P�X�ã�i�N������ �Y�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H��
�������������������� �E�\�O�� �F�H�O�ê�� �W�ê�P�� �S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�� �Y projektu Resilient preschools �± �S�R�G�S�R�U�D�� �S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t��
�S�V�\�F�K�L�F�N�p���R�G�R�O�Q�R�V�W�L���X���G���W�t�����0�R�W�L�R�Q�'�L�J�L�W�D�O������ 
V �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �(�8��- �â�D�E�O�R�Q�\�� �,�,I �Ä�5�R�O�Q�L�þ�N�D�� �S�R�]�Q�i�Y�i �V�Y���W�³ �X�þ�L�W�H�O�N�\�� �0�â�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�\ a�å�� ���� 
hodin �S���L�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t �S�H�G�D�J�R�J�$�� �] �U�$�]�Q�ê�F�K�� �ã�N�R�O �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�� �U�H�I�O�H�[�L�� �V�H�� �]�D�P�����H�Q�t�P�� �Q�D��
�O�R�J�R�S�H�G�L�F�N�R�X�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L���� �P�H�W�R�G�\�� �D�� �I�R�U�P�\�� �S�U�i�F�H�� �Y �0�â����or�J�D�Q�L�]�D�F�L�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y �S�U�$�E���K�X��dne. 
�0�H�W�R�G�D�� �G�R�E�U�p�K�R�� �V�W�D�U�W�X, Elkonin �± v �S�U�D�[�L�� �M�H�� �E�R�K�X�å�H�O�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� ���S���H�G�H�Y�ã�t�P��
rytmizace). 
�=�G�U�D�Y�i���D�E�H�F�H�G�D�����=�G�U�D�Y�i���� �± �S�U�L�Q�F�L�S�\���]�G�U�D�Y�p�K�R���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���G�R�G�U�å�X�M�t���Y�ã�L�F�K�Q�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���0�â. 
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�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H�� �0�â�� �± v �S�R�V�O�H�G�Q�t�P�� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �0�â�� �M�V�R�X�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �W�ê�G�Q���� �]�D���D�]�R�Y�i�Q�\�� �D�N�W�L�Y�L�W�\��
s �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �,�7�� ���S�U�R�M�H�N�W�� �â�D�E�O�R�Q�\�� �,�,�,���� �Q�i�N�X�S�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�t�F�K�� �X�þ�H�E�Q�t�F�K�� �S�R�P�$�F�H�N�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�0�â�0�7�����I�R�Q�G���(�8��- Next Generation EU). 
�(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�i�O�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�� �0�â �D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t �± �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �G���W�L�� �V�H��
�S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����]�D�S�R�M�X�M�t���G�R���S���t�S�U�D�Y�\���]�i�K�R�Q�N�X�����G�R�P�O�R�X�Y�D�M�t���V�H���F�R���E�X�G�R�X���V�t�W���D���V�i�]�H�W�������P�D�M�t���S�R�P�$�F�N�\��
�Q�D���S�p�þ�L���R���]�i�K�R�Q�����P�R�W�\�þ�N�\�����K�U�D�E�L�þ�N�\�������S�R�]�R�U�X�M�t���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����U�$�V�W���Q�D���]�i�K�R�Q�H�F�K�����Q�D���S�R�G�]�L�P���V�N�O�t�]�t��
�~�U�R�G�X �D���S�R�G�t�O�t���V�H���Q�D���~�N�O�L�G�X���V�S�D�G�D�Q�p�K�R���O�L�V�W�t. Aktivity s �G���W�P�L���S�U�R�E�t�K�D�M�t���L���Y�H���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���X�þ�H�E�Q������
kte�U�i���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�D�K�U�D�G�Q�t�K�R���G�R�P�N�X�� �%�\�O�L�Q�N�R�Y�ê���]�i�K�R�Q���M�H���G���W�H�P���F�H�O�R�U�R�þ�Q�����N dispozici ���U�R�]�O�L�ã�X�M�t��
�E�\�O�L�Q�N�\���S�R�G�O�H���Y�$�Q������ Ve �ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H������23/2024 jsme �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�L v �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�P �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t��
�]�G�U�R�M�$���]�D�K�U�D�G�\���0�â��- �V�i�]�H�O�L���V�H�P�t�Q�N�D���N�Y���W�L�Q���D���E�\�O�L�Q�N�\�����V�N�O�t�]�H�O�L���O�H�Y�D�Q�G�X�O�L �D���N�Y���W�\���O�t�S�\�����Q�D���]�i�K�R�Q��
�V�i�]�H�O�L�� �]�H�O�H�Q�L�Q�X�� ���V�D�O�i�W�\���� �U�D�M�þ�D�W�D��, �M�L�å�� �G���t�Y�H �E�\�O�\�� �Y�\�V�D�]�H�Q�\�� �R�Y�R�F�Q�p�� �V�W�U�R�P�N�\�� �D�� �E�R�U�$�Y�N�R�Y�p�� �N�H���H��  
�'���W�L�� �V�H�� �V�W�D�U�D�M�t�� �R�� �N�R�P�S�R�V�W�� �D�� �G�R�S�O���X�M�t�� �K�R, �R�G�Q�i�ã�t�� �]�E�\�W�N�\�� �S�R�� �V�Y�D�þ�L�Q�N�i�F�K�� �± slupky z ovoce, 
�R�G���H�]�N�\���]�H���]�H�O�H�Q�L�Q�\�����V�Y�i�å�t���N�R�O�H�þ�N�\���V�S�D�G�D�Q�p���O�L�V�W�t���� 
�1�D���]�D�K�U�D�G�����ã�N�R�O�\���P�D�M�t���G���W�L���P�R�å�Q�R�V�W���V�O�H�G�R�Y�D�W���U�$�V�W���M�H�G�O�ê�F�K���K�X�E�����V�X�F�K�R�K���L�E�����E�H�G�O�D���M�H�G�O�i�������O�H�V�Q�t�F�K��
�S�O�R�G�$�� ���M�D�K�R�G�\������ �S�R�]�R�U�R�Y�D�W�� �U�R�V�W�O�L�Q�\�� �] �Ä�E�D�E�L�þ�þ�L�Q�\�� �]�D�K�U�i�G�N�\�³�� ���W�X�O�L�S�i�Q�\���� �I�L�D�O�N�\���� �O�L�O�L�H���� �ã�H���t�N�\����
�V�O�p�]�R�Y�R�X���U�$�å�L�����K�R�U�W�H�Q�]�L�H��. 
V �U�i�P�F�L�� �S�R�E�\�W�X�� �Y �D�U�H�i�O�X�� �]�D�K�U�D�G�\�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �F�H�O�p�K�R�� �ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �U�R�N�X�� �U�H�D�O�L�]�X�Meme aktivity 
projektu Se Sokolem �G�R���å�L�Y�R�W�D�����S�R�K�\�E�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\�������Y�\�X�å�t�Y�i�P�H���E�H�W�R�Q�R�Y�R�X���S�O�R�F�K�X���N �G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�Y�ê�F�K�R�Y�������Q�D�P�D�O�R�Y�D�Q�p���G�R�S�U�D�Y�Q�t���K���L�ã�W�������N�W�H�U�p���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����R�S�U�D�Y�X�M�H�P�H���� 
V �0�â �W���t�G�t�P�H���S�D�S�t�U�� 
 �0�D�W�H���V�N�i�� �ã�N�R�O�D�� �V�H�� �Y�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� �������������������� �D�N�W�L�Y�Q���� �~�þ�D�V�W�Q�L�O�D�� �D�N�W�Lvit spolku 
LEWANDULKA z.s. �± �3���t�U�R�G�D���Y �N�R�O�R�E���K�X���U�R�N�X�����-�H�G�Q�D�O�R���V�H���R���F�H�O�R�U�R�þ�Q�t���H�N�R�Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê���S�U�R�M�H�N�W��
s ������ �H�N�R�Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�P�L�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L�� �V �O�H�N�W�R�U�N�D�P�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �S�U�R�� �G���W�L�� �L�� �S�D�Q�t�� �X�þ�L�W�H�O�N�\�� �D�� �G�i�O�H�� �S�D�N s  
�~�þ�D�V�W�t �Q�D���V�W�i�å�t�F�K v �O�H�V�Q�t�P���N�O�X�E�X�����N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H�P�L���D���P�H�W�R�G�L�F�N�ê�P���Y�H�G�H�Q�t�P���X�þ�L�W�H�O�H�N���0�â�� 
�8�þ�L�W�H�O�N�\�� �V�H�� �N�D�å�G�ê�� �W�ê�G�H�Q ���þ�L�� �G�O�H�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �ã�N�R�O�\�� �V�H�W�N�i�Y�D�M�t�� �Q�D�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K�� �P�H�W�R�G�L�F�N�ê�F�K��
�S�R�U�D�G�i�F�K�� 
 

�x �=�D�S�R�M�H�Q�t�� �0�â�� �G�R�� �Q�H�M�U�$�]�Q���M�ã�t�F�K�� �S���H�K�O�t�G�H�N�� �D�� �V�R�X�W���å�t��(viz tabulka 2. 4. 
�Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�x �3�U�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �P�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �ã�N�R�O�� �V�H�� �=�â���� �6�â�� �Q�H�E�R��

z�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�L��(viz tabulka 2. 5�����Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
           �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �X�þ�L�W�H�O�H�N�� ������ �V�W�X�S�Q���� �=�â�� �Y �P�D�W�H���V�N�p�� �ã�N�R�O�H���� �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �ã�N�R�O�� �V �G���W�P�L������������

v �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���G�Q�$.  
 

�x �6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�H�]�L���P�D�W�H���V�N�ê�P�L���ã�N�R�O�D�P�L 
Spolupracujeme s �R�V�W�D�W�Q�t�P�L���0�â (i mimo Libe�U�H�F�N�ê���N�U�D�M�� �Q�D���~�U�R�Y�Q�L���Y�ê�P���Q�\���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t��
���Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� ���H�G�L�W�H�O�H�N�� �D�� �X�þ�L�W�H�O�H�N�� �0�â��, �]�D�S�R�M�H�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�D�� ���P�H�Q�W�R�U�D���� �G�R�� �S���t�S�U�D�Y�\��
�]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t�F�K�� �X�þ�L�W�H�O�H�N�� ���S�U�R�M�H�N�W�� �6�<�3�2�� �± �S���t�S�U�D�Y�D�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W����
reflexe, �Y�\�X�å�t�Y�i�P�H�� �S�U�R�I�H�V�Q�t�� �)�%�� �V�N�X�S�L�Q�\�� ���Q�D�S������ �8�þ�L�W�H�O�N�\�� �0�â���� �,�Q�V�S�L�U�D�F�H�� �S�U�R�� �X�þ�L�W�H�O�N�\��
�0�â�����=�D�þ�t�W���V�S�R�O�X �Y���0�â).  
 

5. �â�.�2�/�1�Ë KLIMA 
 

�x �3�H�V�W�U�R�V�W���P�L�P�R�ã�N�R�O�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y�L�W (viz tabulka 3. 1. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
 
V �Q�D�ã�t�� �P�D�W�H���V�N�p�� �ã�N�R�O�H�� �P�R�K�R�X�� �G���W�L�� �E�H�]�~�S�O�D�W�Q���� �Q�D�Y�ã�W���Y�R�Y�D�W�� �V�E�R�U�H�þ�H�N�� �Ä�6�O�X�Q�t�þ�N�R�³. �1�D�� �]�i�N�O�D�G����
�S�U�R�M�H�Y�H�Q�p�K�R�� �]�i�M�P�X�� �V�H�� �P�R�K�R�X�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�W�� �O�\�å�D���V�N�p�K�R�� �N�X�U�]�X a �N�X�U�]�X�� �W�D�Q�H�þ�N�$, kter�p jsou 

https://europa.eu/next-generation-eu/index_cs


12 
 

�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Qy �V�P�O�X�Y�Q�t���I�L�U�P�R�X���D���U�R�G�L�þ�H���V�L��je �S�O�D�W�t�����9�ã�H�F�K�Q�\���G���W�L���V�H���P�R�K�R�X���]�~�þ�D�V�W�Q�L�W���S�O�D�F�H�Q�ê�F�K��
�D�N�W�L�Y�L�W�����G�L�Y�D�G�H�O�Q�t���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t�����L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���S�R���D�G�\�� �Q�H�E�R���M�L�P���M�H���Q�D�E�t�G�Q�X�W���Q�i�K�U�D�G�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�� 
 

�x �.�R�P�X�Q�L�W�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W���� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �P�L�P�R�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �G�R�E�X�� �0�â��(viz tabulka 3. 2. 
�Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�0�â�� �Y�t�W�i�� �U�R�]�Y�t�M�H�M�t�F�t�� �V�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �N�R�P�X�Q�L�W�Q�t�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�\�� ���=�â�� �D�� �0�â�� �%�D�U�Y�t���V�N�i���� �=�â�� �8�� �6�R�X�G�X����
�9���]�Q�L�F�H�� �ý�5���� �.�R�P�X�Q�L�W�Q�t�� �V�O�X�å�E�\���� �+�=�6���� �3�R�O�L�F�L�H�� �ý�5, KVK, ZOO (Divizna)���� �0���V�W�V�N�p�� �O�H�V�\��
Liberec, �'�R�S�U�D�Y�Q�t���K���L�ã�W�������0�X�]�H�X�P�����2�E�O�D�V�W�Q�t���J�D�O�H�U�L�H���/�L�E�H�U�H�F�����,�4���/�D�Q�G�L�D�����%�R�W�D�Q�L�F�N�i���]�D�K�U�D�G�D). 
�â�N�R�O�D���X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i���V�H�W�N�i�Q�t���V �U�R�G�L�þ�L. 
  

�x �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���V�H���]�i�N�R�Q�Q�ê�P�L���]�i�V�W�X�S�F�L��(viz tabulka 3. 3. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
 
�0�â�� �S�R���i�G�i�� �V�H�W�N�i�Q�t �S�U�R�� �U�R�G�L�þ�H. S �U�R�G�L�þ�L�� �Q�R�Y���� �S���L�M�D�W�ê�F�K�� �G���W�t�� �V�H�� �V�H�W�N�i�Y�i�P�H�� �Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�P��
�V�U�S�Q�R�Y�p�P�� �W�ê�G�Q�X�� �Q�D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�P�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �Q�D�� �]�D�K�U�D�G���� �0�â���� �G�D�O�ã�t�� �V�H�W�N�i�Q�t�� �S�U�R�� �U�R�G�L�þ�H�� �M�V�R�X��
�W�H�P�D�W�L�F�N�\�� �]�D�P�����H�Q�D�� ���V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �W�Y�R���H�Q�t���� �V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�� �D�N�W�L�Y�L�W�\���� �U�R�]�Y�R�M�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t�� �G���W�t�� 
g�U�D�I�R�P�R�W�R�U�L�N�D�����S���t�S�U�D�Y�D���Q�D���Y�V�W�X�S���G�R���=�â�����V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���� Od �ã�N�R�O�Q�tho roku 2021/2022 realizujeme 
�S�R�O�R�O�H�W�Q�t�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �V�H�W�N�i�Q�t s �U�R�G�L�þ�L����kde, v �S���t�S�D�G���� �]�i�M�P�X�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �U�R�G�L�þ�$���� diskutujeme 
�Q�D�G�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�\�� �X�� �G���W�t�� �D�� �G�R�P�O�R�X�Y�i�P�H �V�H�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t�P�� �V�P�����R�Y�i�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�H��
�G�t�W���W�H���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V rodinou�����S�R�N�U�D�þovali jsme �L���Q�D�G�i�O�H�����W�H�G�\���L���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��������4/2025. 
�8�N�i�]�N�\���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���0�â���P�D�M�t���P�R�å�Q�R�V�W���U�R�G�L�þ�H���Y�L�G���W���S���L���V�H�W�N�i�Q�t���Y�H���Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K���G�t�O�Q�i�F�K�����U�R�]�O�R�X�þ�H�Q�t��
�V�� �S���H�G�ã�N�R�O�i�N�\���� �]�S�t�Y�i�Q�t�� �Y �]�D�K�U�D�G������ �G���W�V�N�p�P�� �G�Q�X���� �W�ê�G�H�Q�Q�t�F�K�� �Y�ê�V�W�D�Y�N�i�F�K�� �G���W�V�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�t���� �S���L��
�Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �Y�\�V�W�R�X�S�H�Q�t�F�K�� �0�â�� Od �ã�N�R�O�Q�tho roku 2022/2023 �S�R���i�G�i�P�H �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�t�� �R�G�S�R�O�H�G�Q�H��
pro ro�G�L�þ�H�� �G���W�t���� �N�G�\�� �P�D�M�t�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �V�L �U�R�G�L�þ�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V �G���W�P�L�� �D�� �X�þ�L�W�H�O�N�D�P�L�� �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�� �E���å�Q�p��
�D�N�W�L�Y�L�W�\���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y �P�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�H�����Y�H���Y�ã�H�F�K���M�H�M�t�F�K���W���t�G�i�F�K�� 
�5�R�G�L�þ�H���P�D�M�t���P�R�å�Q�R�V�W���Y�\�X�å�t�Y�D�W���N�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t���K�R�G�L�Q�\���S�����X�þ�L�W�H�O�H�N���D�����H�G�L�W�H�O�N�\���0�â�� 
�5�R�G�L�þ�H���P�D�M�t���P�R�å�Q�R�V�W���V�H�]�Q�i�P�L�W���V�H���V �â�9�3�����W�ê�G�H�Q�Q�t�P�L���S�O�i�Q�\���D���M�H�M�L�F�K���S�R�G�Q���W�\���Y �W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L���M�V�R�X��
�Y�t�W�i�Q�\���� 
�5�R�G�L�þ�H�� �M�V�R�X�� �]�D�S�R�M�H�Q�L�� �G�R�� �S�U�i�F�H�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �S�O�i�Q�H�F�K viz bod 2���� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �ã�N�R�O�\�� �D��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�5�R�G�L�þ�H �D���ã�N�R�O�D �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���R�V�R�E�Q�t�����W�H�O�H�I�R�Q�L�F�N�R�X�����H- mailovou komunikaci. 
�â�N�R�O�D �P�i���Y�\�W�Y�R���H�Q�\���Q�R�Y�p���Z�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���± od srpna 2025. 
 

�x Pod�S�R�U�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t �D�� �G���W�t�� �V�H�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L��
�S�R�W���H�E�D�P�L (viz tabulka 3. 5. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
V �0�â���M�H �]�D�M�L�ã�W���Q�D���S�p�þ�H���R���G���W�L���V IVP i PLPP, �S���H�W�U�Y�i�Y�i���S�U�R�E�O�p�P���V�H���]�D�M�L�ã�W���Q�t�P���R�G�E�R�U�Q�p���N�Y�D�O�L�W�\��
�± �X�þ�L�W�H�O�N�\�� �V�H�� �V �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X�� �L�Q�N�O�X�]�H�� �V�H�]�Q�D�P�X�M�t�� �S�U�R�ã�N�R�O�R�Y�i�Q�t�P�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �U�R�N�X�� 
V �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �V�L�� �F�H�Q�t�P�H�� �Y�H�O�L�F�H�� �G�R�E�U�p�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V �U�R�G�L�þ�L�� �L�� �R�G�E�R�U�Q�ê�P�L�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �5�R�G�L�þ�$�P��
s �M�L�Q�ê�P�� �P�D�W�H���V�N�ê�P�� �M�D�]�\�N�H�P�� �S���H�G�i�Y�i�P�H�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �S�t�V�H�P�Q������ �Y �S���t�S�D�G���� �Q�X�W�Q�R�V�W�L��
�P�i�P�H�� �R�G�S�R�U�X�� �S���H�N�O�D�G�D�W�H�O�H�� ���Y�L�H�W�Q�D�P�ã�W�L�Q�D������dle pot���H�E�� �V�H�V�W�D�Y�X�M�H�P�H�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�P�H�� �S�O�i�Q�\��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�� �S�R�G�S�R�U�\���� �S�R�S������ �,�9�3 (�Y�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� ������4/2025 �E�\�O�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q u jednoho 
�G�t�W���W�H)�����ã�N�R�O�D���Y�\�X�å�L�O�D���S�R�G�S�R�U�\���D�V�L�V�W�H�Q�W�D���S�H�G�D�J�R�J�D���Q�D���W���t�G���� 
 

6. �Ò�'�$�-�(���2���3�2�ý�7�8���'���7�Ë 
 

�x �.�D�S�D�F�L�W�D���ã�N�R�O�\���D���M�H�M�t���Q�D�S�O�Q���Q�R�V�W��(viz tabulka 5. 1. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
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�.�D�S�D�F�L�W�D�� �0�â�� �M�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�D���� �S�R�N�X�G�� �G�R�M�G�H�� �N �X�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �G�R�F�K�i�]�N�\�� �G�t�W���W�H�� �Y �S�U�$�E���K�X��
�U�R�N�X�����Q�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P���Y�R�O�Q�p���P�t�V�W�R���R�E�V�D�G�L�W�� 
 

�x Charakteristika �G���W�t �G�O�H�� �W�U�Y�D�O�p�K�R�� �E�\�G�O�L�ã�W����(viz tabulka 5. 1. 1 �Z�H�E�R�Y�p�K�R��
�I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�x Charakteristika �G���W�t dle �Y���N�X (viz tabulka 5. 1. 2 �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

7. �Ò�'�$�-�(���2���9�<�6�/�(�'�&�Ë�&�+���9�é�&�+�2�9�<���$���9�=�'���/�È�9�È�1�Ë 
 

�x �3�R�þ�W�\�� �Y�i�å�Q���M�ã�t�F�K�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�$���� �N�W�H�U�p�� �P�X�V�H�O�\�� �E�ê�W�� �Y �S�U�$�E���K�X��
�U�R�N�X�� ���H�ã�H�Q�\�� �S�R�K�R�Y�R�U�\�� ���H�G�L�W�H�O�H�� �V �U�R�G�L�þ�L�� �S�R�S������ �Y �V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V OSPOD  
(viz tabulka 7. 1. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
M�â �P�i�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���� �Y�H�O�L�F�H�� �G�R�E�U�R�X�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �2�6�3�2�'�� �L�� �3�R�O�L�F�L�t�� �ý�5���� �N�W�H���t�� �V�H�� �V�Q�D�å�t�� �]�M�L�ã�W���Q�p��
�S�U�R�E�O�p�P�\�� ���H�ã�L�W�� �R�N�D�P�å�L�W������ �G�$�O�H�å�L�W�i�� �M�H�� �]�Q�D�O�R�V�W�� �P�H�W�R�G�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�N�\�Q�$�� �Y�ã�H�P�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �0�â����
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �M�V�R�X�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �S�U�R�ã�N�R�O�R�Y�i�Q�L���� �M�V�R�X�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�L�� �V �P�H�W�R�G�L�F�N�ê�P�L �S�R�N�\�Q�\�� �0�â�0�7 a 
�G�D�O�ã�t�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�t (KHS). 
 

�x �=�i�S�L�V�\���G���W�t���N �S���H�G�ã�N�R�O�Q�t�P�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
V �0�â�� �P�i�P�H�� �Y�H�O�L�F�H�� �G�R�E�U�R�X�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�� �V �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �=�i�S�L�V�X�� �G���W�t�� �N �S���H�G�ã�N�R�O�Q�t�P�X�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��
�]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P���� �9 �U�i�P�F�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �]�i�S�L�V�X�� �Y�� �0�â �U�R�G�L�þ�H�� �S�R�� �S���t�F�K�R�G�X�� �G�R�� �0�â�� �G�R�V�W�i�Y�D�M�t�� �W�Y�]����
�Ä�þ�H�N�D�þ�N�\�³���� �Q�H�P�X�V�t�� �W�H�G�\�� �Y �0�â�� �W�U�i�Y�L�W�� �S���L�� �S�R�G�i�Q�t�� �å�i�G�R�V�W�L�� �S���t�O�L�ã�� �þ�D�V�X�� �5�R�G�L�þ�$�P�� �N�W�H���t�� �Y�\�M�D�G���X�M�t��
�S�R�W���H�E�X���� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�P�H�� �R�S�R�U�X�� �S�R�� �F�H�O�R�X�� �G�R�E�X�� �S���L�M�t�P�D�F�t�K�R�� ���t�]�H�Q�t���� �5�R�G�L�þ�H�� �R�F�H���X�M�t�� �N�R�U�H�N�W�Q�t��
�M�H�G�Q�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���0�â�� 
 

8. �0�,�0�2�5�2�=�3�2�ý�7�2�9�e�� �=�'�5�2�-�(�� �$�� �Ò�6�3���â�1�2�6�7�� �9 GRANTECH A 
�'�2�7�$�&�Ë�&�+ 
 

�x �3�R�þ�W�\�� �S�R�G�D�Q�ê�F�K�� �D�� �] �W�R�K�R�� �S�R�G�S�R���H�Q�ê�F�K�� �å�i�G�R�V�W�t�� �R�� �J�U�D�Q�W�\�� �D�� �G�R�W�D�F�H�� ���Y��
�G�D�Q�p�P���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H����(viz tabulka 5. 3. 1 �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 

 
�0�â�� �5�R�O�Q�L�þ�N�D�� �M�H�� �]�D�S�R�M�H�Q�D�� �G�R�� �â�D�E�O�R�Q �S�U�R�� �0�â, OP JAK ���3�U�R�M�H�N�W�� �Ä�5�R�]�Y�t�M�t�P�H�� �S�R�]�Q�i�Q�t�³�� a 
participuje v projektu  �3�R�G�S�R�U�D���ã�N�R�O�Q�t�K�R���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t����������������������). 
 

�x �=�t�V�N�D�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�R�G�D�Q�ê�F�K�� �å�i�G�R�V�W�t�� �R�� �J�U�D�Q�W�\�� �D��
�G�R�W�D�F�H�����Y���G�D�Q�p�P���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H������ 

 
�3�U�R�V�W���H�G�N�\�� �]�t�V�N�D�Q�p�� �] �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�5�R�]�Y�t�M�t�P�H�� �S�R�]�Q�i�Q�t�³�� �M�V�R�X�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �0�â, podporu in�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �Y �P�D�W�H���V�N�p�� �ã�N�R�O�H �D�� �Q�i�N�X�S��
�G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���S�R�P�$�F�H�N. 
 

�x �6�S�R�O�X�~�þ�D�V�W���U�R�G�L�þ�$��(viz tabulka 5. 3. 2. �Z�H�E�R�Y�p�K�R���I�R�U�P�X�O�i���H) 
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�0�â�� �P�i�� �R�E�W�t�å�H�� �V �Y�\�P�i�K�i�Q�t�P�� �G�O�X�K�$�� �]�D�� �V�W�U�D�Y�Q�p���� �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �G���W�L�� �]�H�� �V�R�F�L�i�O�Q���� �V�O�D�E�ê�F�K�� �U�R�G�L�Q����
�5�R�G�L�Q�i�P���V�H���V�Q�D�å�t�P�H���Y�\�M�t�W���Y�V�W���t�F���V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t�P���V�S�O�i�W�N�R�Y�p�K�R���N�D�O�H�Q�G�i���H���D���R�G�N�D�]�H�P���Q�D���P�R�å�Q�R�V�W�L��
�~�K�U�D�G�\���M�L�Q�R�X���I�R�U�P�R�X�����Q�D�G�D�F�H�����S�U�R�M�H�N�W���.�Ò���� 
�3�O�D�F�H�Q�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�t�K�R charakteru - �O�\�å�D���V�N�ê���N�X�U�], je �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q partnerem 
�0�â�� ���6�.�,�� �3�R�O�L�F�L�H�� �ý�5) �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�P�O�X�Y�Q�t�K�R�� �Y�]�W�D�K�X�� �P�H�]�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�P�� �0�â�� �D�� �]�i�N�R�Q�Q�ê�P��
�]�i�V�W�X�S�F�H�P���G�t�W���W�H�� 
�3�R�N�X�G���V�H���G�t�W�����Q�H�P�$�å�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�W���S�O�D�F�H�Q�p���N�X�O�W�X�U�Q�t���D�N�F�H�����V�Q�D�å�t�P�H���V�H���R���M�H�K�R���Y���D�]�H�Q�t���]�G�D�U�P�D���Q�H�E�R��
�]�D���V�Q�t�å�H�Q�R�X���F�H�Q�X�����V�R�F�L�i�O�Q�t���G�$�Y�R�G�\�������S�R�S���t�S�D�G�����M�H���P�X���Q�D�E�t�G�Q�X�W�D���Q�i�K�U�D�G�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�D.  
 

9. �Ò�'�$�-�(�� �2 ���Ë�=�(�1�Ë�� �'�$�/�â�Ë�&�+�� �=�È�0���5�(�&�+�� �0�â, Z�+�2�'�1�2�&�(�1�Ë����
�=�È�9���5  
 

�0�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���Q�H�P�i���]�D�Y�H�G�H�Q�ê���F�H�U�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P���± �P�R�G�H�O�����t�]�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\�����9 praxi se 
�V�Q�D�å�t�P�H�� ���t�G�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�\�� �P�H�W�R�G�\�� ���� �6�� ���S�U�R�Y�R�]������ �â�N�R�O�D�� �Q�H�P�i�� �]�D�Y�H�G�H�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �7�4�0�� �â�N�R�O�D��
�]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���N�Y�D�O�L�W�����ã�N�R�O�Q�t�K�R���N�O�L�P�D�W�X �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��dotazn�t�N�R�Y�p�K�R���ã�H�W���H�Q�t Mapa 
�ã�N�R�O�\, fy. SCIO �S�R�S�������Y�O�D�V�W�Q�t�P�L���G�R�W�D�]�Q�t�N�\���N�H���V�S�R�N�R�M�H�Q�R�V�W�L���V�H���ã�N�R�O�R�X �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�P�L���V�O�X�å�E�D�P�L��
�D���N�O�L�P�D�W�X���ã�N�R�O�\�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���0�â�������â�N�R�O�D���P�i���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�R�X���N�R�Q�F�H�S�F�L���U�R�]�Y�R�M�H �Q�D���R�E�G�R�E�t�������������± 
2025. 

 
Autoevaluace 
 
�.�R�P�S�O�H�[�Q�t���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�i�F�H���0�D�W�H���V�N�p���ã�N�R�O�\�³���5�R�O�Q�L�þ�N�D�³���/�L�E�H�U�H�F�����7�U�X�K�O�i���V�N�i�����������������S�����R�������M�H��
�]�D�P�����H�Q�R���Q�D���R�E�O�D�V�W�L�� 

o �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t���F�t�O�$���â�9�3 
o �N�Y�D�O�L�W�D���S�R�G�P�t�Q�H�N���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
o �]�S�$�V�R�E���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���D���U�H�D�O�L�]�D�F�H���R�E�V�D�K�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
o �S�U�i�F�H���S�H�G�D�J�R�J�$ 
o �Y�ê�V�O�H�G�N�\���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 

 
�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �S�U�R�Y�i�G�t�� ���H�G�L�W�H�O�N�D�� �ã�N�R�O�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �N�U�L�W�p�U�L�t��
autoe�Y�D�O�X�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���M�H�M�t�F�K���S�O�i�Q�$���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���D���K�R�V�S�L�W�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����2�E�H�F�Q�p��
�]�i�Y���U�\�� �] �W�R�K�R�W�R�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �M�V�R�X�� �S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �V�F�K�$�]�N�i�F�K�� �Y�H�G�H�Q�t�� �ã�N�R�O�\�� �V �X�þ�L�W�H�O�N�D�P�L a 
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �0�â�� �± �R�V�R�E�Q����a na pedag�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �U�D�G�i�F�K�� �9�H�O�P�L�� �V�H�� �R�V�Y���G�þ�L�O�R�� �S�R�V�t�O�H�Q�t��
�P�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R�� �Y�H�G�H�Q�t�� �X�þ�L�W�H�O�H�N�� �D �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �~�U�R�Y�Q���� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X����
�V�M�H�G�Q�R�F�H�Q�t�� �P�H�W�R�G�� �D�� �I�R�U�H�P�� �S�U�i�F�H�� �X�þ�L�W�H�O�H�N���� �9�H�O�P�L�� �G�R�E�U�p�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L�� �P�i�P�H�� �V�H�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�P��
�Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K�� �K�R�V�S�L�W�D�F�t�� �P�H�]�L�� �X�þ�L�W�H�O�N�D�P�L����Ty js�R�X�� �S�U�R�� �X�þ�L�W�H�O�N�\�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�p�� �6�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�F�t��
�G�Y�R�M�L�F�H���X�þ�L�W�H�O�H�N���P�D�M�t���P�R�å�Q�R�V�W���Q�D�Y�]�i�M�H�P���]�K�R�G�Q�R�W�L�W���V�Y�R�M�L���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���Q�D���W���t�G���� 
�6�H�E�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�i�F�H���X�þ�L�W�H�O�N�\���0�â���V�O�R�X�å�t���M�D�N�R���]�S���W�Q�i���Y�D�]�E�D���N�H���N�R�U�H�N�F�L���Y�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���M�D�N�R��
�Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�R���S�U�R���G�D�O�ã�t���S�U�i�F�L�����6�H�E�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�Y�i�G�t�P�H���I�R�U�P�R�X���S�R�]�Q�i�P�H�N�����S�R�V�W���H�K�$�� 
 
�3���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�ê���Y�ê�Y�R�M�����G�R�S�D�G�\���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R���Y�ê�Y�R�M�H�� 
 
�'�R�S�D�G�\�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �P�R�K�R�X�� �P�t�W�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �Y���N�X�� �S���L�M�t�P�D�Q�ê�F�K�� �G���W�t���� �Q�D�� �W�X�W�R��
�P�R�å�Q�R�V�W�� �V�H�� �S���L�S�U�D�Y�X�M�H�P�H�� �]�D�ã�N�R�O�R�Y�i�Q�t�P�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R�� �L�� �Q�H�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X����
�~�S�U�D�Y�R�X�� �â�9�3���� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i�P�H�� �L�� �]�P���Q�\�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R ���V�W�D�Y�H�E�Q�t��
�~�S�U�D�Y�\�� �D���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�K�R���U�i�]�X�� 
Vzhledem k �R�E�O�L�E���� �0�â�� �X�� �F�L�]�L�Q�F�$�� ���9�L�H�W�Q�D�P�F�L���� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i�P�H�� �Q�D�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t�� �S�R�þ�W�X�� �G���W�t��
z �F�L�]�R�M�D�]�\�þ�Q�p�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t. 
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�0�D�W�H�U�L�i�O�Q�����W�H�F�K�Q�L�F�N�p�����L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���]�i�P���U�\ 
 
�5�R�þ�Q�t���S�O�i�Q�� 
a) �=�D�M�L�V�W�L�W���E���å�Q�R�X���Y�Q�L�W���Q�t���~�G�U�å�E�X 
b) �6�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�W�� �V�H�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P�� �Q�D �Q�X�W�Q�p �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�L�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�� �]�D�K�U�D�G�\���� �Y�ê�P���Q�\�� �R�S�O�R�F�H�Q�t��

�D�U�H�i�O�X���0�â �D���]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���ã�N�R�O�\ 
c) �8�V�L�O�R�Y�D�W�� �R�� �D�G�H�N�Y�i�W�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �ã�N�R�O�\���� �S�R�X�å�t�Y�D�W�� �W�D�N�R�Y�i�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �S�U�R��

�Y�\�S�O�i�F�H�Q�t���P�L�P�R�W�D�U�L�I�Q�t�F�K���V�O�R�å�H�N���S�O�D�W�X�����D�E�\���E�\�O�\���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�p�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�t���D���P�R�W�L�Y�X�M�t�F�t���Y�H��
�V�P���U�H�F�K���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���ã�N�R�O�\ 

d) �3���L���]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���~�G�U�å�E�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�����S���H�G�F�K�i�]�H�W���S�U�R�E�O�p�P�$�P���D���ã�N�R�G�i�P 

�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���S�O�i�Q�� 
a) �3�R�V�W�X�S�Q����do�E�D�Y�R�Y�D�W���S�U�R�V�W�R�U�\���0�â���Q�R�Y�ê�P���Q�i�E�\�W�N�H�P���D���Y�ê�X�N�R�Y�ê�P�L���S�R�P�$�F�N�D�P�L 
b) �5�H�Q�R�Y�D�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���G���W�t�����Y�Q�L�W���Q�t���R�V�Y���W�O�H�Q�t���0�â�� �]�D�V�t�"�R�Y�i�Q�t���E�X�G�R�Y�\ 
 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���S�O�i�Q�� 
a) V �S���t�S�D�G���� �S���t�]�Q�L�Y�p�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �V�L�W�X�D�F�H�� ���H�ã�L�W�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q����

�W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�� �V�W�D�Y�� �E�X�G�R�Y�\ (�]�D�W�H�S�O�H�Q�t�� �D reno�Y�D�F�H�� �I�D�V�i�G�\�� �E�X�G�R�Y�\���� �F�H�O�N�R�Y�i�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�F�H budovy    
a zahrady) 

b) �6�Q�D�å�L�W���V�H���R���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���] �M�L�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�$�� 
c) �8�V�L�O�R�Y�D�W���R���]�Y�ê�ã�H�Q�t���R�E�M�H�P�X���S�U�R�V�W���H�G�N�$���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t���K�R�V�S�R�G�i���V�N�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����S�U�R�Q�i�M�P�\����

�ã�N�R�O�H�Q�t�� 
 

 
�9�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���]�i�P���U�\�� 
 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���S�O�i�Q�� 
a) �.�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�W�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y �0�â�� �W�D�N���� �D�E�\�� �E�\�O�\�� �Y souladu s �Y�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P��

programem a plnily �M�H�K�R���F�t�O�H  
�E�����=�D�P�����L�W���V�H���Q�D �ã�L�U�ã�t���Q�D�E�t�G�N�X���D �N�Y�D�O�L�W�X���S�R�K�\�E�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W �S�U�R���G���W�L 
�F�����3�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���N�Y�D�O�L�W�X���U�H�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�M�H�N�W�$���0�â 
d���9�H���W���t�G�i�F�K���S�R�X�å�t�Y�D�W���]�D�N�R�X�S�H�Q�p �P�R�G�H�U�Q�t �X�þ�H�E�Q�t �S�R�P�$�F�N�\ 
e) �1�D�G�i�O�H���Q�D�S�O���R�Y�D�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�ê���F�\�N�O�X�V���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�t���ý�â�,�����]�D�P�����L�W���V�H���Q�D���U�R�]�Y�R�M�� 

�þ�W�H�Q�i���V�N�ê�F�K�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t�� �D�� �M�D�]�\�N�R�Y�p�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L �± �S�R�G�S�R�U�D�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�K�R�� �S���t�V�W�X�S�X��
�N�H�� �N�Q�L�]�H���� �þ�D�V�R�S�L�V�X���� �N �þ�H�W�E���� �D�� �N �D�N�W�L�Y�Q�t�P�X�� �S�U�R�å�L�W�t�� �S���t�E���K�X���� �Y�Q�t�P�i�Q�t�� �L�O�X�V�W�U�D�F�t���� �N divadlu, 
�S�R�G�S�R�U�D�� �O�R�J�R�S�H�G�L�F�N�p�� �S�U�H�Y�H�Q�F�H�� �D�� �J�U�D�I�R�P�R�W�R�U�L�F�N�ê�F�K�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t���� �K�U�X�E�p�� �P�R�W�R�U�L�N�\�� �D�� �F�H�O�N�R�Y�p��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�H�� �W���O�D �± �]�D���D�]�H�Q�t�� �N�X�U�]�$ �O�\�å�R�Y�i�Q�t�� �D�� �M�t�]�G�\�� �Q�D �N�R�O�R�E���å�N�i�F�K�� kolech, �S���t�U�R�G�R�Y���G�Q�i��
gramotnost        �± �S�R�U�R�]�X�P���Q�t���S���t�U�R�G�������R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���N �å�L�Y�R�W�Q�t�P�X���S�U�R�V�W���H�G�t���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Ä�0�i�P�H�� �U�i�G�L�� �Q�D�ã�L�� �=�H�P�L���� �Y�t�P�H���� �å�H�� �M�L�Q�R�X�� �X�å�� �P�t�W��
�Q�H�E�X�G�H�P�H�³���� �H�V�W�H�W�L�F�N�p�K�R�� �Y�Q�t�P�i�Q�t�� �D�� �U�R�]�Y�R�M�� �M�H�P�Q�p�� �P�R�W�R�U�L�N�\ �± �Y�� �G�H�Q�Q�t�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�H�F�K����
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L���± �Q�D�E�t�]�H�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K��     �V���U�R�]�Y�R�M�H�P���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K��
�S���H�G�V�W�D�Y�����V�R�F�L�i�O�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L �± �3�U�R�M�H�N�W���Ä�.�i�P�H�Q���N�H���N�D�P�t�Q�N�X�³���D���S�U�$�E���å�Q�i���S�R�G�S�R�U�D���U�R�]�Y�R�M�H��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���D���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���Q�i�Y�\�N�$�����S�R�V�W�R�M�$�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L �± �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S�R�G�S�R�U�X�M�t�F�t��
�S�U�i�F�L���V �H�Q�F�\�N�O�R�S�H�G�L�H�P�L�����W�H�O�H�Y�L�]�t���� t�H�O�H�I�R�Q�H�P�����S�R�þ�t�W�D�þ�H�P�����3�R�G�S�R���L�W���S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�N�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��
�± �S�U�R�ã�N�R�O�H�Q�t�� �S�H�G���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �Q�i�N�X�S�� �S�R�P�$�F�H�N�� �D�� �S�R�W���H�E�Q�p�K�R�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� ���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t�� �S�R�Q�N�\����
�N�X�F�K�\���N�D������ 

f)  �=�D�P�����L�W���V�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�G�S�$�U�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���Y �0�â (individualizace) 
 
�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���S�O�i�Q�� 
a)  �2�E�P�����R�Y�D�W���W�p�P�D�W�D���D���S�R�G�W�p�P�D�W�D �â�9�3�����V�O�H�G�R�Y�D�W���V�R�X�O�D�G���â�9�3���± RVP PV 
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�E���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�W�� �V�R�X�G�R�E�p�� �W�U�H�Q�G�\�� �Y�H�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �± �Q�R�Y�p�� �P�H�W�R�G�\�� �D�� �I�R�U�P�\�� �S�U�i�F�H�� ���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Q�D��
�W���t�G�i�F�K�� �Y �þ�L�Q�Q�R�V�W�Q�t�F�K�� �N�R�X�W�F�t�F�K���� �P�H�W�R�G�L�N�D�� �'�R�E�U�ê�� �]�D�þ�i�W�H�N�� �± �S�R�G�S�R�U�D�� �S�U�R�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �± 
�G�O�H���S�R�G�P�t�Q�H�N���ã�N�Rly) 
c)  P�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W �Y�H�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K�� �ã�N�R�O�\ projektem Projekt OP JAK (�5�R�]�Y�t�P�H��
�S�R�]�Q�i�Q�t) 
d) �3�U�D�F�R�Y�D�W���V���Y�ê�V�W�X�S�\ projektu �± Resilient preschools, �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W���Y �D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$���6�<�3�2��
d) �3�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W���Y���D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K �0�t�V�W�Q�t�K�R���D�N�þ�Q�t�K�R���S�O�i�Q�X���S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���± Liberecko IV  
e)  �3�R�G�S�R�U�R�Y�D�W���L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���F�L�]�L�Q�F�$�����G���W�t���V�H���6�9�3���D���G���W�t���Q�D�G�D�Q�ê�F�K) 
 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���S�O�i�Q�� 
a) �$�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�W���Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���S�U�R�J�U�D�P���D���]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�D�W���Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���S�U�R�F�H�V 
b) Spolupracovat s �S�D�U�W�Q�H�U�\���D���]�i�N�D�]�Q�t�N�\���ã�N�R�O�\ 
c) Prohlubovat �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �U�R�G�L�þ�L�� �± �D�N�W�L�Y�Q���� �M�H�� �]�D�S�R�M�R�Y�D�W�� �G�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �0�â���� �E�ê�W�� �ã�N�R�O�R�X��

�R�W�H�Y���H�Q�R�X���U�R�G�L�þ�$�P  
d) �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�W���]�Q�D�O�R�V�W�L���D���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���X�þ�L�W�H�O�H�N���Y �R�E�O�D�V�W�L���O�R�J�R�S�H�G�L�F�N�p���S�U�H�Y�H�Q�F�H�����L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�t�K�R��
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t. 

 
 

�9�ê�Y�R�M�R�Y�p���W�U�H�Q�G�\�� 
 

Viz.  �.�R�Q�F�H�S�F�H���U�R�]�Y�R�M�H���ã�N�R�O�\���Q�D���R�E�G�R�E�t������20 - 2025 
 

10�����Ò�'�$�-�(���2���9�é�6�/�(�'�&�Ë�&�+���,�1�6�3�(�.�ý�1�Ë���ý�,�1�1�2�6�7�, �3�5�2�9�(�'�(�1�e���ý�â�,��
�$�� �9�é�6�/�(�'�&�Ë�&�+�� �'�$�/�â�Ë�&�+�� �.�2�1�7�5�2�/ �3�5�2�9�(�'�(�1�é�&�+�� �9 �'�$�1�e�0��
�â�.�2�/�1�Ë�0���5�2�&�( 

 

  

�ý�â�, �]���L�]�R�Y�D�W�H�O �.�Ò�/�.  Hygiena �+�D�V�L�þ�L Inspekce 
�S�U�i�F�H 

�-�L�Q�p�� ���X�Y�p�V�W��
kdo + 
�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� 

0 1 0 1 0 0 
OSSZ 
 0                 

  
 
�W�Ž�_�oohy:  
�í�X���<�}�u�‰���Œ���š�}�Œ���D�a���t tabulky 
2. �W�Œ�}�š�}�l�}�o�U���Ì�Ž�]�Ì�}�À���š���o 
3. Protokol KHS 
4. �&�]�v���v���v�_���À�Ç�‰�}�Ž�������v�_���î�ì�î4 
5. ���}�š���Ì�v�_�l���‰�Œ�}���Œ�}���]���������"�š�_���}�����Z���Ì���i�_���_���Z���v�����•�a���î�ì�î4/2025 
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[]MNW†QS[̂KVMaPQyKad̂è̂KbKaSOcK_S̀̂Z[RcK…RMǸg
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    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u��    4x 

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u����������������������   3x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u��������������   0x 

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u�� 0x 

 

 

 

 

2. �E���“�������_�š�"���Ì�À�o�����o�}���‰�}�Î�������À�l�Ç���Ì���‰�]�•�µ�������Ì���Ì���À���Î�v�É���Z���v�����}�•�š���š�l�½ 
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    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u��  0x 
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   �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u       3x 

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u               4x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u           0x  

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u   0x 

 

 

 

 

5. �E���“�������_�š�"���}���‰�}�À�_�����o�}���•���u�}�•�š���š�v�"���v�����l�o�������v� ���}�š���Ì�l�Ç 

   

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u       3x            

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u                4x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u            0x  

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u��   0x 
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�Œ�}�Ì�Z�}���v�"
�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u

�Œ�}�Ì�Z�}���v�"
�•�}�µ�Z�o���•�_�u

�•�‰�_�“��
�•�}�µ�Z�o���•�_�u

�•�‰�_�“��
�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u

�Œ�}�Ì�Z�}���v�"
�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u�Œ�}�Ì�Z�}���v�"

�•�}�µ�Z�o���•�_�u
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�•�}�µ�Z�o���•�_�u
�•�‰�_�“��

�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u
�Œ�}�Ì�Z�}���v�"

�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u

 

6. �E���“�������_�š�"���•�‰�Œ���À�v�"�����Œ�Î�_���š�µ�Î�l�µ���‰�Ž�]���l�Œ���•�o���v�_�������À�Ç�����Œ�À�}�À���v�_ 

     

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u       5x 

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u                0x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u            2x 

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u��  0x 

 

 

 

 

 

7. �h���]�š���o� ���•�a���v���µ�‰�}�Ì�}�Œ�v�]�o�]���v�����Î�����v�}�µ���Ì���À���Î�v�}�µ���•�l�µ�š�����v�}�•�š 

   

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u        5x 

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u                 2x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u             0x 

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u��    0x 

  

 

 

8. S �v���“�_�u�����_�š�"�š���u���Ì�‰�Œ�����}�À���À���u�������}�u�����_���Ì�������v�_���Ì aktivity  

    

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u         4x 

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u                  3x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u              0x 

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u      0x 
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�•�‰�_�“��
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�•�‰�_�“��
�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u

�Œ�}�Ì�Z�}���v�"
�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u

�Œ�}�Ì�Z�}���v�"
�•�}�µ�Z�o���•�_�u

�•�‰�_�“��
�•�}�µ�Z�o���•�_�u

�•�‰�_�“��
�v���•�}�µ�Z�o���•�_�u
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9. �d�Ž�_���v�_ �µ���]�š���o�l�Ç���‰�Œ�½���"�Î�v�"���]�v�(�}�Œ�u�µ�i�_���}���‰�}�l�Œ�}���_���Z���v���“���Z�}�����_�š�"�š�� 

   

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u       6x                                            

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u                1x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u            0x 

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u    0x  

 

 

 

 

 

 

�í�ì�X�s�Ç�µ�Î�_�À���u�����u�}�Î�v�}�•�š�]���‰�Œ�½���"�Î�v�É���Z���l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���• �µ���]�š���o�l���u�] 

    

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���•�}�µ�Z�o���•�_�u        5x                                        

    �^�‰�_�“�����•�}�µ�Z�o���•�_�u                 2x 

    �^�‰�_�“�����v���•�}�µ�Z�o���•�_�u             0x 

    �Z�}�Ì�Z�}���v�"���v���•�}�µ�Z�o���•�_�u��    0x 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zpracovala: ���}�u�]�v�]�l�����^�š�µ�������l�� 

Dne:  7.7. 2025 


